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“Queremos que nuestros niños estudien, que tengan futuro”

Es para mí una enorme satisfacción, como presidente de Malala Academia IAP, presentar 
este Informe Anual. De acuerdo a estadísticas de la SEP, de cada 100 niños y niñas que 
entran a primaria sólo 27 concluirán sus estudios de nivel licenciatura. Esto significa que 
cada minuto de 1 a 2 alumnos y alumnas abandonan la escuela, de los 28.5 millones de 
niños, niñas y adolescentes en edad escolar.
Las consecuencias de esto son alarmantes, principalmente para nuestra niñez y juventud, 
que por condiciones ajenas a sí mismos se ve obligada a dejar sus estudios y a exponerse 
a los muchos riesgos que genera su nueva condición de vulnerabilidad, sin educación, 
excluido socialmente, y con escasas o nulas opciones para un futuro mejor.
Trabajamos con centros en Sonora y Sinaloa, “Somos una institución de asistencia pri-
vada sin fines de lucro, sin fines partidistas ni religiosos, transformamos comunidades 
alejando a los niños de las calles, empoderándolos para lograr la permanencia escolar en 
educación básica y media superior, reconociendo a la persona como sujeto de derechos, 
con la implementación de academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas 
de alta vulnerabilidad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el 
programa de Malala Academia IAP. Impactando directamente en los ODS 4, 16 y 17.
Esto es muy importante porque atendemos un área de la población olvidada por nuestra 
sociedad, pero que sí está constantemente en la mira de la delincuencia organizada”.
Recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos positivos a seguir por 
nuestros niños, impulsando la educación, en base al desarrollo de sus valores, su honor 
y hábitos saludables.
Nuestro objetivo es habilitar espacios seguros en forma de academias de artes marciales 
que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad, ubicados en zonas de alta 
violencia y delincuencia juvenil.
A través de maestros voluntarios, los niños obtienen asesorías para hacer sus tareas. 
Tienen sala de cómputo con internet para poder hacer las investigaciones requeridas para 
entregar sus trabajos. SOMOS LA COMUNIDAD TRABAJANDO POR SU COMU-
NIDAD.
Nuestros niños no pagan con dinero sus clases de Artes Marciales, intercambian una 
hora de estudio o reforzamiento escolar por una hora del deporte de artes marciales con 
valores.
Las Artes Marciales Escolarizadas proveen: Maneras paras conectarse con jóvenes perte-
necientes a las comunidades afectadas por la violencia, pues ofrecen: adrenalina, estatus, 
sentido de pertenencia e identidad, enseñan a defenderse y otorgan espacio propicio para 
liberar energía, frustración, estrés y emociones.
Habilidades transferibles a la vida: se aprende acerca de las reglas, límites, disciplina 
y respeto. Da experiencia de pararse frente a una multitud, enseña la relación entre la 
preparación y el rendimiento, prepara para asumir la responsabilidad de ganar y perder y 
genera tolerancia a la frustración.
Una plataforma de trabajo con la juventud: Permite que los valores aprendidos en el de-
porte se apliquen en la vida diaria; permite una tutoría personalizada entre el entrenador 
y el alumno; las personas que practican deportes de combate se vuelven más abiertas a la 
resolución pacífica de conflictos o situaciones difíciles porque ya no sienten la necesidad 
de probarse a sí mismas físicamente. Construyen confianza y fuerza interior y se sienten 
más fuertes, respetadas y en autocontrol”.
Desde hace 9 años trabajamos en nuestra comunidades, con grandes aliados, como Pro-
yecto Buenos Vecinos, Patronato de la Costa de Hermosillo IAP, Unisón, UVM, Tecno-
lógico de Monterrey, ITH, Rotary Internacional, Nacional Monte de Piedad IAP, Fun-
dación Coppel IAP, Fundación Acir, Fundación Dar Más Por Sonora AC, Conade, Dif, 
etc. entre muchos aliados. Evitando la Deserción escolar, prevenimos el delito en sus 
orígenes y la violencia intrafamiliar. 

Roberto Gutierrez Ruelas
Presidente y Fundador Malala Academia IAP

Infancia
es destino.
Nuestra motivación a través
de estos diez años.



∙ Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” ∙   www.MalalaAcademia.org ∙  Facebook.com/MalalaAcademia ∙

Informe 2024 - Malala Academia IAP- Pág. 4

Modelo de Intervención
Desarrollamos todo nuestro propósito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a 
la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos positivos a seguir por nuestros niños, impul-
sando la educación, en base al desarrollo de sus valores, su honor y hábitos saludables.

tesis de
impacto
VALIDADA (ODS de la ONU)

03- Productos
(Outputs)

INTERVENCIONES 
-Clases de Artes Marciales

-Reforzamiento escolar
-Talleres, cursos valores

y competencias
-Exámenes y cambios

de grados AM 

01- Beneficiario
Niños y Jóvenes de 6 a 17 años
en riesgo de abandono escolar
inscritos en sistema educativo,
que se comprometa tanto el beneficiario
como sus tutores legales, en el modelo
de Malala Academia IAP.

04- Impacto Social

Reducción de abandono escolar
educación: básica y media superior

Diseño: Lic. Marco Polo Gtz./Malala Academia IAP.

Propósito: En Malala Academia transformamos comunidades alejando a los niños de las calles, empoderán-
dolos para lograr la permanencia escolar en educación básica y media superior, reconociendo a la persona como 
sujeto de derechos, con la implementación de academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de 
alta vulnerabilidad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el programa de Malala Academia IAP. 
Impactando directamente en los ODS 4,16 y 17.
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nual El seguimiento y evaluación de los Planes 

Operativos nos permite ser más eficaces y 
eficientes, nos da la posibilidad de identificar 

mejoras o adecuaciones a nuestra planeación 
estratégica de Malala Academia IAP.

Planeación Operativa Anual

EFICACIA

EFIC
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IA

Visión de
cambio

Contribuir a que las niñas, niños y jóvenes de 6 a 17 años en comunidades 
vulnerables, permanezcan y se gradúen en la educación escolar básica y 
media superior a partir de la promoción y fomento educativo, cultural, artísti-
co, cientí�co y tecnológico, logrando así su graduación en uno de los Modelos 
Educativos; Nacional, Bachillerato General, Bachillerato Tecnológico, Profe-
sional Técnico o Competencias Profesionales, para potencializar sus oportuni-
dades de educación de calidad, salud, trabajo digno, y una vida libre de 
violencia, con el propósito fundamental de mejorar su calidad de vida, recono-
ciendo a la persona como sujeto de derechos, con la implementación de aca-
demias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulnerabili-
dad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el programa 
de Malala Academia IAP. Impactando directamente en los ODS 4,16 y 17.

Fska World-Centros Malala Academia

Los medios han de 
permitirnos lograr los 

objetivos. Los objetivos a 
su vez deben ser los 

fines y las estrategias de 
esta manera han de 

permitirnos alcanzarlos.

Estra-
tegia para 

lograr los objetivos 
con la menor cantidad de 
recursos y el menor 
tiempo posible.

Gestión Basada en Resultados para el Desarrollo

Artes Marciales
escolarizadas
con valores.

Habilidades para la vida,
Liderazgo Comunitario, Cultura de

la Legalidad, Actitudes,
Hábitos y Valores.

ESPÍRITU

CUERPO
SABER

Reforzamiento
escolar y

conectividad. 

MENTE
SABER HACER

SABER SER

- Estrategias claras y comprensibles para todos.
- Alineadas y coherentes con los valores, principios y con la 
cultura de Malala Academia ®.
- Adecuada a la capacidad y los recursos de la organización.
- Estrategia con sus fines son un reto para la organización.
- Planteada en tiempo razonable de ejecución.

Estrategia Organizacional

Teoria de Cambio de Malala integra
todas las variables de la GPRD
1- La pertinencia (en la visión de cambio).
2- La eficacia (en objetivos estratégicos).
3- La eficiencia (en los recursos para alcanzarlos).
4- La evaluabilidad (en la medición del impacto).
5- La sostenibilidad (en la apuesta de cambio
al largo plazo en la población objetivo).

(Outcomes) efectividad
Modelo Academias Malala.

02- Modelo de
creación de valor
(organización)
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EFECTOS

CAUSAS

Problemática social y efectos que éste provoca.

tesis de
impacto
VALIDADA (ODS de la ONU)

ENTORNO LIBRE DE VIOLENCIA EDUCACIÓNSALUD

Análisis del problema: “Árbol del Problema”

FACTORES ENDÓGENOS FACTORES EXÓGENOS

PERSONAL SOCIAL CULTURAL

PROBLEMA PROBLEMA
“En México existe una alta tasa de abandono escolar en 
niñas, niños y jóvenes de 6 a 17 años que viven en con-

diciones de vulnerabilidad y violencia”

Frecuentes conductas antisociales

Aumento de la Descomposición Social

Altas tasas de cambio 
de residencia

Altas tasas de 
migración

Nutrición 
inadecuada

Horas de sueño 
insu�cientes

Altos niveles de 
drogadicción

Altos niveles de 
sedentarismo

Altos índices de 
acoso escolar

Altos niveles de 
violencia 

intrafamiliar

Altas tasas de 
explotación 

sexual

Bajas o nulas 
Habilidades 

rentables

Bajas 
competencias 

laborales

Bajo nivel de 
dominio de 

habitos 
saludables

Bajo nivel de 
conocimientos 

de derechos 
humanos

Bajo nivel de 
conocimientos 

salud

Bajos 
conocimientos 
de cultura de la 

legalidad

Bajos 
conocimientos 

de leyes

Bajos 
promocion del 

Estado de 
derecho

Bajos niveles de 
hábitos saludables

Altos niveles 
de trastornos 
psicológicos

Altos índices de
Discriminación en los 

centros escolares

Limitado desarrollo 
humano

Aumento de 
migración en 
comunidades

Aumento de enfer-
medades 

Aumento depresión 
y ansiedad, en 
comunidades

Aumento niveles 
de trastornos 
psicológicos

Aumento de 
violencia 

intrafamiliar

Aumento de 
niños con

desnutrición

Aumento de la
desintegración 

familiar

Aumento de
Suicidios

Aumento de
muerte prematura

Aumeto de vulnera-
cion de los derechos 

humanos

Menor probabilidad 
de participar en 

actividades cívicas

Aumento de vulner-
avilidad del individuo

Aumento de vulner-
ación del estado de 

derecho

Elevadas di�cultades económicas

Altas tasas de trabajo 
infantil  y juvenil

Altos niveles de 
pobreza 
familiar

Altas tasas de 
inseguridad 
ciudadana

Altas tasas de 
impunidad 

Alta presencia 
de redes 

delincuenciales 

Alta presencia 
de pandillas 

juveniles 

Comunidades 
con altos 

índices de 
violencia o 

delincuencia

La escuela está 
muy lejos del 

lugar de 
residencia

Altas tasas de 
embarazos 
tempranos

Bajos ingresos 
familiares

Altas tasas de 
desempleo

Altas tasas de 
impunidad 

Altas tasas de 
corrupción

Escasa 
presencia 
policiaca

Alta disponibili-
dad y acceso a 
drogas y armas

Altos niveles de 
ine�ciencia 

administrativa 
del gobierno

De�ciente 
infraestructura 

pública 

Alta frecuencia 
de con�ictos 

políticos y 
sociales

Altas tasas de 
exclusión social

Bajo sentido de 
pertenencia 

social

Altas tasas de 
abandono 

familiar

Bajos niveles de 
educación 

sexual

Altas tasas de 
ingreso a redes 
delincuenciales

Aumento de niños y jóvenes que
se dedican a conductas ilícitas 

y antisociales.

Altas tasas de 
matrimonio 
temprano

Aumento de insegu-
ridad ciudadana

Aumento de activi-
dades ilicitas

Aumento de 
la delincuencia

Fortalecimiento de la 
delincuencia 
organizada

Aumento de presen-
cia de pandillas

Aumento de trata
de personas

Aumento del tra�co 
de drogas

Aumento de l tra�co 
de armas

Aumento de 
consumo de sustan-

cias tóxicas

Aumento de
secuestros

Aumento de Corrupción Aumento de 
explotación Sexual

Altos índices de reprobación o abandono escolar

Elevado indice de individuos sin habilidades rentables Alto indices de comunidades en pobreza extrema

Bajo rendimiento 
académico

Bajos 
resultados

Académicos

Bajas 
capacidades de 

aprendizaje

Altas tasas de 
disfunciones 
neurológicas

Alta interacción 
negativa con 
los profesores

Maestros poco 
cali�cados

Bajo apoyo que 
reciben los 

alumnos con 
problemas 
educativos

Escaso acceso a 
metodologías 

educativas 
alternativas 

Insu�ciente 
inversión 

pública en 
educación

Escasa 
disponibilidad 

de recursos para 
el aprendizaje

Escasas 
capacidades y 
tiempo de los 
padres para 
ayudar en el 
aprendizaje

Excesivas 
responsabili-

dades 
domésticas o 

familiares

Baja pertinencia de 
los Egresados de
las universidades, 

con la demanda de 
las empresas.

Alta exposición 
e in�uencia de 

modelos de 
vida negativos

Alta exposición 
a información 

engañosa o 
negativa

Altas tasas de 
desintegración 

familiar

Escasas 
oportunidades 

de trabajo 
digno de los 

padres

Excesivo uso del 
tiempo libre en 

actividades 
ociosas en calle 

o casa

Bajas 
competencias 

parentales 

Aumento de di�cul-
tades de aprendizaje

Elevados problemas 
de salud

Altos niveles
de insatisfacción
del entorno de 

aprendizaje

Baja valorización 
académica

Aumento de trabajo 
mal remunerado

Bajo o nulo poder
adquisitivo

Bajo nivel de
calidad de vida

Baja productividad

Aumento de 
empleos informales

Aumento de la 
vulnerabilidad

Aumento de la 
desigualdad

Aumento de la 
discriminación

Aumento de gastos 
del estado

Bajo nivel de 
contribución 

económica al país.

Aumento de
Vulnerabilidad Social

Aumento del nivel de 
fracaso del sistema 
educativo nacional

Aumento de comunidades que viven de 
bene�cencia y asistencia pública

Comunidades no 
competentes para el 

trabajo

Baja 
valorización 
académica
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Visión de cambiotesis de
impacto

Elementos de la Intervención Malala Academia

Contribuir a que las niñas, niños y jóvenes de 6 a 17 años en comunidades vulnerables, permanezcan y se gradúen en la 
educación escolar básica y media superior a partir de la promoción y fomento educativo, cultural, artístico, científico y 
tecnológico, logrando así su graduación en uno de los Modelos Educativos; Nacional, Bachillerato General, Bachillerato 
Tecnológico, Profesional Técnico o Competencias Profesionales, para potencializar sus oportunidades de educación de 
calidad, salud, trabajo digno, y una vida libre de violencia, con el propósito fundamental de mejorar su calidad de vida.

Línea estratégica

- SABER -
Regularización

Objetivo Productos o servicios

- SABER HACER-
Artes Marciales
Escolarizadas

- SABER SER-
Actitudes,

Hábitos y Valores

Implementar programas y planes academicos 
donde se fomente las habilidades, habitos salu-
dables, el cuidado de la salud física y mental de 
niñas, niños y adolescentes, a travez de la disci-
plina de artes marciales escolarizadas, con habi-
lidades transferibles a la vida.

Implementar programas de promo-
ción de  la adquisición de valores 
morales, cultura de la legalidad y 
de sostenibilidad en niñas, niños y 
adolescentes.

Implementar programas de promo-
ción del fortalecimiento de habili-
dades académicas en niñas, niños 
y adolescentes.

Impartir clases, talleres, cursos de reforzamiento 
escolar y apoyo en tareas.

Impartir clases, talleres, cursos 
de artes marciales escolariza-
das y realizar exámenes de 
cambio de grados en AM.

Impartir clases, talleres, cursos de 
valores, cultura de la legalidad y  
promoción del desarrollo sostenible.

MALALA ACADEMIA IAP INFORME ANUAL 2019

MALALA ACADEMIA HERMOSILLO
PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160. 
HERMOSILLO, SONORA. • TEL: (662)267- 2236
https://www.facebook.com/MalalaHermosillo/

MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA
NICOLÁS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE

LA COSTA,  COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL
ALEMÁN, HERMOSILLO, SON. • TEL 158-0208

MALALA ACADEMIA ABASTOS
MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A

COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACÁN,
SINALOA CP 80296 • TEL: 667 283 8336

MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES
MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES

CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA,
CP 80199 • TEL: 667 135 3330

h�p://www.malalaacademia.org/
www.facebook.com/malalaacademia/
Youtube: Malala Academia
Twi�er: @MalalaAcademia
Instagram: malala_academia

Malala Academia I.A.P.
Nuestra causa y pasión: La educación.

“Nos mueve, conmueve y consume”
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2. ÓRGANO DE GOBIERNO
El Patronato es el órgano de gobierno de Malala Academia IAP. Se compone de esta manera:

 

Cargo Patrono 

Presidente Roberto Gutiérrez Ruelas 

Vicepresidente Helio Nunes Carcereri 

Secretario María Teresa Cabrera Guzmán 

Tesorero Héctor Alonso Lara Aguirre 

Primer Vocal Félix Julián Viera Flores 

Segundo Vocal Nelson Regis Amparán Lara  

Tercer Vocal María Delia Barraza Samano 

Cuarto Vocal Jesús Melchor Alarcón Rodríguez 

Quinto Vocal Vannea Guadalupe Acosta Antúnez 

CONSEJEROS INVITADOS 
 
Luis Armando Kuroda San 
GRUPO KURODA

 

Jesús
CORPORATIVO COPPEL  

Armando Figueroa Gallegos

María Elva Ramírez Rocha 

Cristina Sel
BUENOS VECINOS / MISIÓN 21

dner 

FUNCIONES

Corresponde al patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con 
diligencia los bienes y derechos que integran el patrimonio de la fundación, 
manteniendo el rendimiento y utilidad de los mismos, consiste en “el conjunto de 
decisiones y acciones relacionadas con la definición de la misión de la organiza-
ción, la formulación de sus políticas, el desarrollo de los mecanismos de control 
que se usarán para distribuir el poder, establecer los procesos de toma de 
decisiones y los procedimientos para la realización de tareas concretas”. 
Cumpliendo todas las normatividades establecidas por la Ley, y vigiladas por la 
Junta de Asistencia Privada.

El patronato debe definir el cometido del director ejecutivo, estableciendo las funciones y respon-
sabilidades de dicho cargo. Apoyar al director ejecutivo y revisar su trabajo. Asegurar una 
planificación efectiva de las actividades. Asegurar la disponibilidad de recursos necesarios. 
Gestionar de manera eficiente los recursos disponibles. Determinar y dar seguimiento a los 
programas y servicios de la organización. Realzar la imagen pública de la organización.

Además de las responsabilidades o competencias fundamentales del patronato como órgano 
colectivo de gobierno, los patronos tienen individualmente un conjunto de deberes de diligencia 
y lealtad que también conviene detallar. Estos son los siguientes:

1. Asistir a las reuniones del patronato, comités y demás eventos que se lleven a cabo 
dentro de la actividad de la organización.
2. Mantenerse informado acerca de la misión de la organización, sus políticas y progra-
mas.
3. Estudiar el orden del día y el material de apoyo disponible antes de asistir a las 
reuniones del patronato o comités.
4. Asumir compromisos de actuación así como la realización de tareas especiales.
5. Realizar periódicamente o al menos cada año una contribución financiera a título 
personal a la organización.
6. Informar a otros sobre la labor de la organización.
7. Mantenerse actualizado en los temas referentes al ámbito de actuación de la funda-
ción.
8. Cumplir con las políticas de conflicto de intereses y confidencialidad.
9. Contribuir a que el patronato cumpla sus responsabilidades fiduciarias, analizando y 
revisando los estados financieros de la entidad. 

Junta de Asistencia Privada de Sinaloa
13 de Diciembre de 2019.

Premio al “Mérito Filantrópico2019”
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MALALA ACADEMIA IAP INFORME ANUAL 2019
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Malala Academia I.A.P.
Nuestra causa y pasión: La educación.

“Nos mueve, conmueve y consume”
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3. SOBRE MALALA ACADEMIA IAP.
En Malala Academia IAP somos una Institución de Asistencia Privada sin fines 
de lucro, donde evitamos la deserción escolar empoderando a niños y jóvenes 
en condición vulnerable, promoviendo la educación y los valores.
Iniciamos actividades en 2013 en Culiacán, Sinaloa con una academia. Al día 
de hoy ya son 4 academias, en dos estados de la república (Sinaloa y Sonora), 
y tenemos el objetivo de llegar a ser 100 academias en todo el país.

«Somos la comunidad, trabajando por la comunidad»

Nuestra causa es la educación, es muy importante ya que atendemos un área 
de la población olvidada por nuestra sociedad, pero que sí está constantemente 
en la mira de la delincuencia.
Cambiamos vidas alejando a los niños de las calles empoderándolos para 
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando innovadoras 
academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulne-
rabilidad, violencia o delincuencia juvenil en México.

Donde niños y jóvenes en condición vulnerable intercambian horas de estudio 
o tareas por horas de entrenamiento en artes marciales aspirando a un futuro 
mejor, academias que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad, 
que brindan apoyo a los padres de familia, ofreciéndoles en un mismo lugar 
maestros calificados, instalaciones dignas, acceso a computadoras e internet, 

así como libros de estudio, para el apoyo en las tareas de los estudiantes, 
buscando generar en ellos un interés real en el cumplimiento de sus deberes, 
aprovechando la popularidad de las artes marciales, vinculando a personas 
que quieren mejorar su condición física y a la vez ayudar a sus prójimos, con 
un esquema donde pueden becar niños, niñas y jóvenes a través de sus 
cuotas mensuales.

Desarrollamos todo nuestro propósito a través de nuestro Plan de reforza-
miento, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar 
modelos positivos a seguir por nuestros niños, impulsando la educación, en 
base al desarrollo de sus valores, su honor y hábitos saludables.

CONTEXTO Y PROBLEMÁTICA SOCIAL.

En México tan sólo de 2006 a 2010 más de 25 mil niños y niñas, de entre 13 
y 17 años han sido reclutados por el narcotráfico y el crimen organizado. Esto 
es algo que particularmente en Sinaloa y Sonora (donde se ubica Malala 
Academia IAP) ocurre en mayor medida y frecuencia, dada la presencia 
histórica e influencia de los cárteles de las drogas. 

Por otra parte, 34 millones de personas viven en rezago educativo, no asisten 
a la escuela o son analfabetas. La mitad de la niñez abandona sus estudios 
en secundaria, y uno de cada tres jóvenes de 15 a 17 años, no asiste a la 
escuela. Esto representa que para el 75% de la niñez y juventud no se 
cumple el derecho a la educación. En la región de Sinaloa y Sonora, uno de 
cada tres niños entre 12 y 14 años, no ha terminado la educación primaria ni 
asiste a la escuela. El 63% de los jóvenes de 15 a 17 años no cuenta con 
estudios de secundaria, esto genera que el máximo grado escolar alcanzado 
en la región, sea primaria.

Sin las habilidades académicas mínimas, ni la presencia de una conciencia 
ética, las alternativas son limitadas. Y cuando la falta de opciones de vida se 
combina con fácil acceso a drogas y armas; cuando la niñez ha perdido toda 
identificación social positiva en un contexto que idealiza la figura del narco-
traficante, la única opción de vida parece ser esa. 

La situación en México exige apoyar a una nueva generación de ciudadanos 
con un plan de vida positivo que se base en el estudio y el trabajo lícito, que 
lleve a la construcción de Paz Positiva en nuestras comunidades que hoy 
viven día a día una delicada situación de inseguridad tanto en casa como en 
las calles.
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¿QUÉ es NUESTRO
PLAN DE REFORZAMIENTO?

• Es un plan integral mediante el cual guiamos a
los niños y niñas a la obtención y el
empoderamiento de nuevas competencias
(aptitudes, actitudes y habilidades) para la
vida

• Nuestro plan consta de los siguientes 3 ejes:

• Cuerpo
• Mente
• Espíritu

Pasiones

Malala
Pesos

Cuerpo
Mente

Espíritu
Malala Academia IAP – Plan de Reforzamiento

La Teoría del Cambio

ÁRBOL (La Teoría del Cambio)
Nuestro plan de reforzamiento escolar tiene forma de
árbol , y se desarrolla en tres grandes áreas:

1) El tronco común es obligatorio y está formado por
tres asignaturas: cuerpo (artes marciales con valores),
espíritu (conciencia con valores) y mente (académico),
este apartado es indispensable en todos y todas nuestras
alumnas.

2) Las hojas son las pasiones son una elección del
alumnado y son brindadas de forma constante y
aleatoria con el fin de brindarles una gama extensa de
oportunidades y conocimiento de las posibilidades que
hay en la vida profesional, como lo son las artes (danza,
pintura, etc.), ciencias (ecología, etc.) y las tecnologías
(robótica, etc.), como cualquier área de interés que
puedan tener las y los niños.

3) Las flores son los Malala Pesos. Es un eje transversal
que tiene como objetivo enseñar de forma lúdica los
valores principales de la educación financiera.

Tantas posibilidades
como infantes

Pasiones

Malala 
Pesos

Cuerpo: Deporte
Espíritu: Conciencia
Mente: Intelectual

TECNOLOGÍA

1

2

3

Modelo de intervención
Propósito
Transformamos vidas alejando a los niños de las calles, empoderándolos para 
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando academias 
de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulnerabilidad, 
violencia o delincuencia en México.

Con base en nuestro análisis del contexto y la problemática social tan desafian-
te que enfrentamos es que diseñamos nuestro modelo de intervención.
En Malala Academia IAP desarrollamos todo nuestro propósito a través del 
Programa Sudando por un Futuro Mejor, el cual integra un plan de reforzamien-
to escolar, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar 
modelos positivos a seguir por nuestros niños, impulsando la educación, con 
base en el desarrollo de sus valores, su honor y hábitos saludables.

Este modelo opera bajo un esquema de “pago con estudio” en el que la niñez 
y juventud intercambia una hora de reforzamiento escolar (estudio o tareas) por 
una hora de entrenamiento en deportes de combate como Aikido, Karate Do, 
Kung-Fu y Jiu Jitsu Brasileño. Así, motivados por el deporte, estos alumnos en 
condición vulnerable fortalecen sus competencias educativas y desarrollan 
habilidades psicosociales que los empoderan para contar con mejores oportu-
nidades para la vida.

Las Academias Malala se ubican estratégicamente en zonas o polígonos rojos, 
de alta delincuencia juvenil, deserción escolar y violencia intrafamiliar, y se 
convierten así en polos de paz positiva y seguridad para los alumnos y la comu-
nidad.

¿Por qué las Artes Marciales?
01.- PROVEEN PODEROSAS MANERAS DE CONECTARSE CON 
JÓVENES PERTENECIENTES A COMUNIDADES AFECTADAS POR 
LA VIOLENCIA
ADRENALINA Y ESTATUS: En comunidades afectadas por la violencia, 
la población juvenil a menudo busca adrenalina y emoción, o busca 
aprender a pelear y a defenderse. Los deportes de combate atraen a 
este grupo poblacional gracias a su lenguaje de fuerza y desafío y a las 
oportunidades que brinda para generar estatus y admiración.
- SENTIDO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD: Pertenecer a un grupo, y 
tener gente que está “de su lado”, es importante para la población 
juvenil. Ser parte de un club de Artes Marciales les ofrece un sentido 
de pertenencia e identidad
- CUERPO SANO Y MENTE SANA: Ha sido probado que los y las 
jóvenes que practican estos deportes se sienten mejor después de 
hacerlo.

02.- SON FUENTES DE HABILIDADES TRANSFERIBLES A LA VIDA 
DISCIPLINA y RESPETO: En muchos contextos, la población juvenil 
no cuenta con ejemplos positivos de límites ni de establecimiento de 
normas. A través de las tradiciones e ideas que se enseñan en las 
Artes Marciales tradicionales, se puede aprender acerca de las reglas, 
los límites, la disciplina, las interacciones saludables y el respeto 
- AUTOCONFIANZA Y AUTOCONTROL: En última instancia, estos 
deportes forman al individuo ensenándole: 
    • Enseñan de autosuficiencia, de cómo enfrentar temores, de 
motivación, resistencia, a establecer metas y objetivos, de 
concentración, autocontrol y disciplina 
    • La competencia en las Artes Marciales tradicionales da 
experiencia adicional e intensa de cómo responder por sí mismo, 
pararse frente a una multitud, enseña la relación entre la preparación y 
el rendimiento, prepara para asumir la responsabilidad de ganar y 
perder, y genera tolerancia a la frustración. 

03.- PROPORCIONAN A LAS ORGANIZACIONES UNA 
PLATAFORMA DE TRABAJO EFECTIVA PARA POBLACIÓN 
JUVENIL.
LECCIONES EN TORNEOS, LECCIONES EN LA VIDA: Cuando se 
desarrolla dentro de un programa integral, basado en VALORES que 
incluye el desarrollo personal, la población juvenil es capaz de aplicar 
lo aprendido en los deportes en su vida diaria.
- TUTORÍA PERSONALIZADA: La formación en Artes Marciales requiere 
de una estrecha relación entre el personal entrenador y la persona 
joven. Ofreciendo la oportunidad para que esta experimente una 
relación constructiva y positiva con una persona adulta, quien puede 
identificar y responder a sus necesidades más amplias.
- PAZ ATRAVÉS DE LA FUERZA INTERIOR Y DE LA CONFIANZA: Las 
personas que practican Artes Marciales se vuelven más abiertas a la 
resolución alternativa de conflictos o situaciones difíciles, porque ya no 
sienten la necesidad de probarse a sí mismas físicamente. Construyen 
confianza y fuerza interior y se sienten más fuertes, respetadas y en 
autocontrol.

¿Cómo lo hacemos?
Modelo de Intervención

Malala Academia IAP – Plan de Reforzamiento

Plan de 
reforzamiento

Desarrollamos todo nuestro propósito a través de nuestro Plan de
reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para
inspirar modelos positivos a seguir por nuestros niños, impulsando la
educación, en base al desarrollo de sus valores, su honor y hábitos
saludables.
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MISIÓN.
Colaborar e inspirar a los padres de familia y a todos a quienes les importan los 
niños, para que todo niño sea felíz, sano, y pueda prosperar, ofreciendo apoyo 
en su formación académica, física y espiritual, desarrollando mentes sanas en 
cuerpos sanos, evitando la deserción escolar y alejando a la niñez del uso de 
drogas.

OBJETIVO INSTITUCIONAL.
Posicionarnos como la mejor academia de artes marciales que funcione como 
punto de encuentro de la comunidad, donde se fomente en nuestra niñez y 
juventud la ética del cuidado, valores y trabajo duro, a través de un programa 
integral de apoyo social, bajo el sistema de canje de horas de estudio por horas 
de entrenamiento en artes marciales, que atraiga e involucre activamente el 
apoyo de la sociedad en general, vinculando personas con capacidad económi-
ca, cultural, deportiva y educativa con personas con necesidades económicas, 
culturales, deportivas y educativas; donde el apoyo de unos a otros generen una 
relación de ganar-ganar, logrando además evitar la deserción escolar de la niñez 
y juventud alcanzados por el programa.

VISIÓN.
Impactar positivamente a la niñez y juventud de nuestra comunidad, reforzando 
y fomentando la formación integral y la ética del cuidado, con la finalidad de 
empoderarlos a través del programa integral de apoyo social y deportivo Malala.

Tronco común 

PASIONES (COMPETENCIAS)
- Danza 
- Futbol
- Visitas/museos/teatros.
- Visitas de voluntarios 
de intercambio 

ESPÍRITU (VALORES)
-Disciplina
-Orden
-Respeto
-Solidaridad

CUERPO (ARTES MARCIALES)
- Kung Fu
- Karate do
- Jiu-Jitsu 
- Aikido

MENTE (REFORZAMIENTO ESCOLAR)
- Español
- Matemáticas 
- Ingles
- Computación 
- Capitán Malala

Estimular la curiosidad en nuestros alumnos y
brindar orientación ante las posibilidades
profesionales en todos los rubros.

Promover los valores en la educación integral
preocupada por el bienestar del interior de los
alumnos, generando alumnos emocionalmente
estables y consientes de sus vivencias en
comunidad.

Impulsar el deporte de las artes marciales en 
nuestros alumnos como un medio para 
aprender cultura de paz, dominio de si mismos, 
valores y desarrollo de sentido de pertenencia.

Reforzar junto los alumnos los aprendizajes
escolares, con el fin de brindarles herramientas
y habilidades que les apoyarán en la
construcción de conocimiento para la vida.

OBJETIVOSEJES

ELECCIÓN

M
A

LA
LA

 P
ESO

S

- Dibujo
- Robótica 
- Pintura
- Oficios y profesiones

- Capoeira 
- Taekwondo
- Judo

-Moderación
-Resiliencia

Patronato Malala Academia IAP
(Órgano de Gobierno)

Presidente

Vice presidente

Director General

Procurador de Fondos

Auxiliar 

Servicio Social y 
Voluntariado

Supervisor de Zona Sinaloa

Gerente Buenos 
Aires

Encargado 
de Dojo

Encargado 
de Dojo

Auxiliar 
Educativo

Servicio Social 
y Voluntariado

Gerente Los 
Mochis

Encargado 
de Dojo

Auxiliar 
Educativo

Trabajador 
Social

Psicologo

Servicio Social y 
Voluntariado

Supervisor de Zona Sonora

Gerente 
Hermosillo

Encargado 
de Dojo

Trabajador 
Social

Servicio Social 
y Voluntariado

Gerente la Costa

Encargado 
de Dojo 

Auxiliar 
Educativo

Trabajador 
Social

Psicologo

Servicio Social y 
Voluntariado

Asistente 
Administrativo

Ingeniero 
en Procesos

Asesoría 
Fiscal

Asesoría 
Jurídica

Organigrama
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INDICADORES 2024
TASA DE EFICIENCIA TERMINAL
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CICLO 2024-2025

¡GRACIAS!

DONANTES CLAVE ::: PROGRAMA

DR JESÚS HÉCTOR MUÑOZ
RICARDO JENNY DEL RINCÓN

CÉSAR ÁLVAREZ CRUZ

HC INTEGRAL SECURITY CONSULTING
ALEJANDRO SÁNCHEZ CALVO

NORMA VALDEZ
THINK! MERCADOTECNIA

LETICIA VILLEGAS
TERESA CABRERA
SERGIO ARMIENTA

JOSÉ MARÍA ESPINOSA DE LOS MONTEROS SALDAÑA
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