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“Queremos que nuestros nifos estudien, que tengan futuro”

Es para mi una enorme satisfaccion, como presidente de Malala Academia AP, presentar
este Informe Anual. De acuerdo a estadisticas de la SEP, de cada 100 nifios y nifias que
entran a primaria s6lo 27 concluiran sus estudios de nivel licenciatura. Esto significa que
cada minuto de 1 a 2 alumnos y alumnas abandonan la escuela, de los 28.5 millones de
nifios, nifias y adolescentes en edad escolar.
Las consecuencias de esto son alarmantes, principalmente para nuestra nifiez y juventud,
que por condiciones ajenas a si mismos se ve obligada a dejar sus estudios y a exponerse
a los muchos riesgos que genera su nueva condicion de vulnerabilidad, sin educacion,
excluido socialmente, y con escasas o nulas opciones para un futuro mejor.
Trabajamos con centros en Sonora y Sinaloa, “Somos una institucion de asistencia pri-
vada sin fines de lucro, sin fines partidistas ni religiosos, transformamos comunidades
alejando a los nifios de las calles, empoderandolos para lograr la permanencia escolar en
educacioén basica y media superior, reconociendo a la persona como sujeto de derechos,
con la implementacion de academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas
de alta vulnerabilidad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el
programa de Malala Academia IAP. Impactando directamente en los ODS 4, 16 y 17.
Esto es muy importante porque atendemos un area de la poblacion olvidada por nuestra
sociedad, pero que si estd constantemente en la mira de la delincuencia organizada”.
Recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos positivos a seguir por
nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor
y habitos saludables.
Nuestro objetivo es habilitar espacios seguros en forma de academias de artes marciales
que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad, ubicados en zonas de alta
violencia y delincuencia juvenil.
A través de maestros voluntarios, los nifios obtienen asesorias para hacer sus tareas.
Tienen sala de cobmputo con internet para poder hacer las investigaciones requeridas para
entregar sus trabajos. SOMOS LA COMUNIDAD TRABAJANDO POR SU COMU-
NIDAD.
Nuestros nifios no pagan con dinero sus clases de Artes Marciales, intercambian una
hora de estudio o reforzamiento escolar por una hora del deporte de artes marciales con
valores.
Las Artes Marciales Escolarizadas proveen: Maneras paras conectarse con jovenes perte-
necientes a las comunidades afectadas por la violencia, pues ofrecen: adrenalina, estatus,
sentido de pertenencia e identidad, ensefian a defenderse y otorgan espacio propicio para
liberar energia, frustracion, estrés y emociones.
Habilidades transferibles a la vida: se aprende acerca de las reglas, limites, disciplina
y respeto. Da experiencia de pararse frente a una multitud, ensefia la relacion entre la
preparacion y el rendimiento, prepara para asumir la responsabilidad de ganar y perder y
genera tolerancia a la frustracion.
Una plataforma de trabajo con la juventud: Permite que los valores aprendidos en el de-
porte se apliquen en la vida diaria; permite una tutoria personalizada entre el entrenador
y el alumno; las personas que practican deportes de combate se vuelven mas abiertas a la
resolucion pacifica de conflictos o situaciones dificiles porque ya no sienten la necesidad
de probarse a si mismas fisicamente. Construyen confianza y fuerza interior y se sienten
® mas fuertes, respetadas y en autocontrol”.
In an Cl a Desde hace 9 afios trabajamos en nuestra comunidades, con grandes aliados, como Pro-
yecto Buenos Vecinos, Patronato de la Costa de Hermosillo IAP, Unisén, UVM, Tecno-
l6gico de Monterrey, ITH, Rotary Internacional, Nacional Monte de Piedad IAP, Fun-
dacion Coppel 1AP, Fundacién Acir, Fundacién Dar Méas Por Sonora AC, Conade, Dif,

)
eS destlno etc. entre muchos aliados. Evitando la Desercion escolar, prevenimos el delito en sus
@ origenesy la violencia intrafamiliar.

Nuestra motivacion a través

de estos diez anos. Roberto Gutierrez Ruelas
Presidente y Fundador Malala Academia IAP
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Propésito: En Malala Academia transformamos comunidades alejando a los nifios de las calles, empoderan- Mode|° de Intervencién
dolos para lograr la permanencia escolar en educacion basica y media superior, reconociendo a la persona como
sujeto de derechos, con la implementacion de academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de
alta vulnerabilidad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el programa de Malala Academia IAP.
Impactando directamente en los ODS 4,16y 17,

Desarrollamos todo nuestro propdsito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a
la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impul-
sando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.
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Elementos de la Intervencion Malala Academia

_tesis de @l Vision de cambio

Contribuir a que las nifias, nifios y jévenes de 6 a 17 afios en comunidades vulnerables, permanezcan y se gradien en la

educacion escolar basica y media superior a partir de la pi y ivo, cultural, artistico, cientifico y
I m a c o tecnoldgico, logrando asi su graduacién en uno de los Models i i Bachil General, Bachil
t 6‘6 6gico, F i Técnico o C ias F i para ializar sus oportunit de ion de
%z calidad, salud, trabajo digno, y una vida libre de vi ia, con el propésif de mejorar su calidad de vida.

Linea estratégica Objetivo

Implementar programas de promo- Impartir clases, talleres, cursos de reforzamiento ' '
- SABER - cion del fortalecimiento de habili- escolar v apoyo en tareas.

Regularizacién dades académicas en ninas, nifos
y adolescentes.

\W¥p, OBJETIVCS
M, :

2. ORGANO DE GOBIERNO Qﬂ?éﬁcaa
El Patronato es el 6rgano de gobierno de Malala Academia IAP. Se compone de esta manera: Privada

S I N A L O A
FUNCIONES

Corresponde al patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con
diligencia los bienes y derechos que integran el patrimonio de la fundacion,
manteniendo el rendimiento y utilidad de los mismos, consiste en “el conjunto de
decisiones y acciones relacionadas con la definicion de la mision de la organiza-
cion, la formulacion de sus politicas, el desarrollo de los mecanismos de control
que se usaran para distribuir el poder, establecer los procesos de toma de
decisiones y los procedimientos para la realizacion de tareas concretas”.
Cumpliendo todas las normatividades establecidas por la Ley, y vigiladas por la
Junta de Asistencia Privada.

Cargo Patrono El patronato debe definir el cometido del director ejecutivo, estableciendo las funciones y respon-
sabilidades de dicho cargo. Apoyar al director ejecutivo y revisar su frabajo. Asegurar una
planificacion efectiva de las actividades. Asegurar la disponibilidad de recursos necesarios.
Vicepresidente Helio Nunes Carcereri Gestionar de manera eficiente los recursos disponibles. Determinar y dar seguimiento a los
programas Y servicios de la organizacion. Realzar la imagen publica de la organizacion.

Presidente Roberto Gutiérrez Ruelas

Secretario Maria Teresa Cabrera Guzman
Tesorero Héctor Alonso Lara Aguirre Ademas de las responsabilidades o competencias fundamentales del patronato como 6rgano
) o colectivo de gobierno, los patronos tienen individualmente un conjunto de deberes de diigencia
[P Werg IRelle il Wiz (Riees y lealtad que también conviene detallar, Estos son los siguientes:
Segundo Vocal Nelson Regis Amparan Lara o ) » )
) i 1. Asistir a las reuniones del patronato, comités y demas eventos que se lleven a cabo
Tercer Vocal Maria Delia Barraza Samano dentro de la actividad de la organizacion.
Cuarto Vocal Jests Melchor Alarcon Rodriguez 2. Mantenerse informado acerca de la mision de la organizacion, sus politicas y progra-
mas.
Quinto Vocal Vannea Guadalupe Acosta Antinez 3. Estudiar el orden del dia y el material de apoyo disponible antes de asistir a las
reuniones del patronato o comités.
CONSEJEROS INVITADOS 4. Asumir compromisos de actuacion asi como la realizacion de tareas especiales.
&lﬂ% 5. Realizar periédicamente o al menos cada afio una contribucion financiera a titulo
Luis Armando Kuroda San y 4 personal a la organizacion.
GRUPO KURODA 6. Informar a otros sobre la labor de la organizacion.
Jesus Armando Figueroa Gallegos i 2 mhi id _
e , 7_. ,Mantenerse actualizado en los temas referentes al ambito de actuacion de la funda
Maria Elva Ramirez Rocha '_7 = o- cion. . B ' ' . o
Coge N 8. Cumplir con las politicas de conflicto de intereses y confidencialidad.
Cristina Seldner ibui ili Sduciari i
BN ECINaS/ MISION 21 ALUMNI 9. Contribuir a que el patronato cumpla sus responsabilidades fiduciarias, analizando y

revisando los estados financieros de la entidad.
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3. SOBRE MALALA ACADEMIA IAP.

En Malala Academia IAP somos una Institucion de Asistencia Privada sin fines
de lucro, donde evitamos la desercion escolar empoderando a nifios y jovenes
en condicion vulnerable, promoviendo la educacion y los valores.

Iniciamos actividades en 2013 en Culiacéan, Sinaloa con una academia. Al dia
de hoy ya son 4 academias, en dos estados de la republica (Sinaloa y Sonora),
y tenemos el objetivo de llegar a ser 100 academias en todo el pais.

«Somos la comunidad, trabajando por la comunidad»

Nuestra causa es la educacion, es muy importante ya que atendemos un area
de la poblacion olvidada por nuestra sociedad, pero que si esta constantemente
en la mira de la delincuencia.

Cambiamos vidas alejando a los nifios de las calles empoderandolos para
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando innovadoras
academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulne-
rabilidad, violencia o delincuencia juvenil en México.

Donde nifios y jovenes en condicion vulnerable intercambian horas de estudio
o tareas por horas de entrenamiento en artes marciales aspirando a un futuro
mejor, academias que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad,
que brindan apoyo a los padres de familia, ofreciéndoles en un mismo lugar
maestros calificados, instalaciones dignas, acceso a computadoras e internet,
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asi como libros de estudio, para el apoyo en las tareas de los estudiantes,
buscando generar en ellos un interés real en el cumplimiento de sus deberes,
aprovechando la popularidad de las artes marciales, vinculando a personas
que quieren mejorar su condicion fisica y a la vez ayudar a sus préjimos, con
un esquema donde pueden becar nifios, nifias y jovenes a través de sus
cuotas mensuales.

Desarrollamos todo nuestro propésito a través de nuestro Plan de reforza-
miento, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar
modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, en
base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.

CONTEXTO Y PROBLEMATICA SOCIAL.

En México tan so6lo de 2006 a 2010 méas de 25 mil nifios y nifias, de entre 13
y 17 afios han sido reclutados por el narcotrafico y el crimen organizado. Esto
es algo que particularmente en Sinaloa y Sonora (donde se ubica Malala
Academia IAP) ocurre en mayor medida y frecuencia, dada la presencia
historica e influencia de los carteles de las drogas.

Por otra parte, 34 millones de personas viven en rezago educativo, no asisten
a la escuela o son analfabetas. La mitad de la nifiez abandona sus estudios
en secundaria, y uno de cada tres jovenes de 15 a 17 afios, no asiste a la
escuela. Esto representa que para el 75% de la nifiez y juventud no se
cumple el derecho a la educacion. En la region de Sinaloa y Sonora, uno de
cada tres nifios entre 12 y 14 afos, no ha terminado la educacion primaria ni
asiste a la escuela. El 63% de los jovenes de 15 a 17 afios no cuenta con
estudios de secundaria, esto genera que el maximo grado escolar alcanzado
en la region, sea primaria.

Sin las habilidades académicas minimas, ni la presencia de una conciencia
ética, las alternativas son limitadas. Y cuando la falta de opciones de vida se
combina con fécil acceso a drogas y armas; cuando la nifiez ha perdido toda
identificacion social positiva en un contexto que idealiza la figura del narco-
traficante, la Gnica opcion de vida parece ser esa.

La situacion en México exige apoyar a una nueva generacion de ciudadanos
con un plan de vida positivo que se base en el estudio y el trabajo licito, que
lleve a la construccion de Paz Positiva en nuestras comunidades que hoy
viven dia a dia una delicada situacion de inseguridad tanto en casa como en
las calles.

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -



Modelo de intervencion

Propésito
Transformamos vidas alejando a los nifios de las calles, empoderandolos para
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando academias

de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulnerabilidad,
violencia o delincuencia en México.

<¢Como lo hacemos?

Desarrollamos todo nuestro propdsito a través de nuestro Plan de

reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para

inspirar modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la
educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos
saludables.

Plan de
reforzamiento

Con base en nuestro analisis del contexto y la problematica social tan desafian-
te que enfrentamos es que disefiamos nuestro modelo de intervencion.

En Malala Academia IAP desarrollamos todo nuestro propdsito a través del
Programa Sudando por un Futuro Mejor, el cual integra un plan de reforzamien-
to escolar, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar
modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, con
base en el desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.

ALUMNI
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Este modelo opera bajo un esquema de “pago con estudio” en el que la nifiez
y juventud intercambia una hora de reforzamiento escolar (estudio o tareas) por
una hora de entrenamiento en deportes de combate como Aikido, Karate Do,
Kung-Fu y Jiu Jitsu Brasilefio. Asi, motivados por el deporte, estos alumnos en
condicion vulnerable fortalecen sus competencias educativas y desarrollan

habilidades psicosociales que los empoderan para contar con mejores oportu-
nidades para la vida.

Las Academias Malala se ubican estratégicamente en zonas o poligonos rojos,
de alta delincuencia juvenil, desercion escolar y violencia intrafamiliar, y se

convierten asi en polos de paz positiva y seguridad para los alumnos y la comu-
nidad.

¢{QUE es NUESTRO
PLAN DE REFORZAMIENTO?

La Teoria del Cambio

* Es un plan integral mediante el cual guiamos a

los nifios y niflas a la obtencion y el -\
empoderamiento de nuevas competencias \
(aptitudes, actitudes y habilidades) para la \
vida

* Nuestro plan consta de los siguientes 3 ejes: \

* Cuerpo Pasfones \
\
* Mente Cuerpo |
* Espiritu Mente |\
Espiritu —

ARBOL (La Teoria del Cambio)

1) EI tronco comiin es obligatorio y estd formado por
tres asignaturas: cuerpo (artes marciales con valores),
espiritu (conciencia con valores) y mente (académico),
este apartado es indispensable en todos y todas nuestras
alumnas.

2) Las hojas son las pasiones son una eleccion del
alumnado y son brindadas de forma constante y
aleatoria con el fin de brindarles una gama extensa de
oportunidades y conocimiento de las posibilidades que
hay en la vida profesional, como lo son las artes (danza,
pintura, etc.), ciencias (ecologfa, etc.) y las tecnologias
(robética, etc.), como cualquier drea de interés que
puedan tener las y los nifios.

o Cuerpo: Deporte
Espiritu: Conclencla
Mente: intelectual

3) Las flores son los . Es un eje transversal
que tiene como objetivo ensefiar de forma ldica los
valores principales de la educacién financiera.
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MISION.

Colaborar e inspirar a los padres de familia y a todos a quienes les importan los
nifios, para que todo nifio sea feliz, sano, y pueda prosperar, ofreciendo apoyo
en su formacion académica, fisica y espiritual, desarrollando mentes sanas en
cuerpos sanos, evitando la desercion escolar y alejando a la nifiez del uso de
drogas.

VISION.
Impactar positivamente a la nifiez y juventud de nuestra comunidad, reforzando
y fomentando la formacidn integral y la ética del cuidado, con la finalidad de

empoderarlos a través del programa integral de apoyo social y deportivo Malala.

EJES

PASIONES (COMPETENCIAS)

- Danza
- Futbol
- Visitas/museos/teatros.

- Dibujo

- Robética
- Pintura

- Visitas de voluntarios
de intercambio

o5 &

ELECCION

-Moderacion
-Resiliencia

-Respeto
-Solidaridad

CUERPO (ARTES MARCIALES
- Kung Fu - Capoeira

- Karate do - Taekwondo
.| - -Judo

- Jiu-Jitsu

- Aikido

MENTE (REFORZAMIENTO ESCOLAR)
- Espaiiol

- Matematicas

- Ingles

- Computacion

Tronco comin

- Capitan Malala

- Oficios y profesiones
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OBJETIVO INSTITUCIONAL.

Posicionarnos como la mejor academia de artes marciales que funcione como
punto de encuentro de la comunidad, donde se fomente en nuestra nifiez y
juventud la ética del cuidado, valores y trabajo duro, a través de un programa
integral de apoyo social, bajo el sistema de canje de horas de estudio por horas
de entrenamiento en artes marciales, que atraiga e involucre activamente el
apoyo de la sociedad en general, vinculando personas con capacidad econémi-
ca, cultural, deportiva y educativa con personas con necesidades economicas,
culturales, deportivas y educativas; donde el apoyo de unos a otros generen una
relacion de ganar-ganar, logrando ademas evitar la desercion escolar de la nifiez
y juventud alcanzados por el programa.

OBJETIVOS

Estimular la curiosidad en nuestros alumnos y
brindar orientacion ante las posibilidades
profesionales en todos los rubros.

Promover los valores en la educacion integral
preocupada por el bienestar del interior de los
alumnos, generando alumnos emocionalmente
estables y consientes de sus vivencias en
comunidad.

Impulsar el deporte de las artes marciales en
nuestros alumnos como un medio para
aprender cultura de paz, dominio de si mismos,
valores y desarrollo de sentido de pertenencia.

Reforzar junto los alumnos los aprendizajes
escolares, con el fin de brindarles herramientas
y habilidades que les apoyardn en la
construccion de conocimiento para la vida.

Patronato Malala Academia IAP
(Grgano de Gobierno)

Vice presidente

Director General

Gerente Los
Mochis
Encargado
de Dojo
Au
Educat

Asesoria

Juridica

Asesoria
Fiscal

Organigrama

Ingeniero
len Procesos

Asistente
Administrativo
Supervisor de Zona Sinaloa

Gerente Buenos
Aires

Procurador de Fondos

Supervisor de Zona Sonora

Gerente
Hermosillo

Gerente la Costa

Encargado
de Dojo

Auxiliar
Educativo
Trabajador
Social

Psicologo

Encargado

a Encargado
de Dojo

de Dojo

Servicio Social y
Voluntariado

Encargado

de Dojo Trabajador

Social

Auxiliar
Educativo

Servicio Social
ly Voluntariado

Trabajador
social
11 psicologo
L[ servicio Socialy
Voluntariado

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -

Servicio Social
y Voluntariado|

Servicio Social y
Voluntariado
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INDICADORES 2024

TASA DE EFICIENCIA TERMINAL

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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DONANTES CLAVE ::: PROGRAMA

Autten’

JOSE MARIA ESPINOSA DE LOS MONTEROS SALDANA

DR JESUS HECTOR MUNOZ HC INTEGRAL SECURITY CONSULTING LETICIA VILLEGAS
RICARDO JENNY DEL RINCON ALEJANDRO SANCHEZ CALVO TERESA CABRERA
CESAR ALVAREZ CRUZ NORMA VALDEZ SERGIO ARMIENTA

THINK! MERCADOTECNIA

iGRACIAS!
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