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“Queremos que nuestros nifos estudien, que tengan futuro”

Es para mi una enorme satisfaccion, como presidente de Malala Acade-

mia IAP, presentar este Informe Anual 2021. De acuerdo a estadisticas

de la SEP, de cada 100 nifios y nifias que entran a primaria sélo 27

- concluirdn sus estudios de nivel licenciatura. Esto significa que cada

¢ _ " minuto de 1 a 2 alumnos y alumnas abandonan la escuela, de los 28.5
e mi® & Millones de nifios, nifias y adolescentes en edad escolar.

Las consecuencias de esto son alarmantes, principalmente para nues-
tra nifiez y juventud, que por condiciones ajenas a si mismos se ve obligada a dejar sus
estudios y a exponerse a los muchos riesgos que genera su nueva condicidn de vulne-
rabilidad, sin educacion, excluido socialmente, y con escasas 0 nulas opciones para un
futuro mejor.

Trabajamos con centros en Sonora y Sinaloa, “Somos una institucion de asistencia pri-
vada sin fines de lucro, sin fines partidistas ni religiosos, transformamos comunidades
alejando a los nifios de las calles, empoderandolos para lograr la permanencia escolar en
educacion basica y media superior, reconociendo a la persona como sujeto de derechos,
con la implementacion de academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas
de alta vulnerabilidad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el progra-
ma de Malala Academia IAP. Impactando directamente en los 0DS 4, 16y 17.

Esto es muy importante porque atendemos un drea de la poblacion olvidada por nuestra
sociedad, pero que si esta constantemente en la mira de la delincuencia organizada”.
Recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos positivos a seguir por
nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor
y habitos saludables.

Nuestro objetivo es habilitar espacios seguros en forma de academias de artes marciales
que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad, ubicados en zonas de alta
violencia y delincuencia juvenil.

A través de maestros voluntarios, los nifios obtienen asesorias para hacer sus tareas.
Tienen sala de computo con internet para poder hacer las investigaciones requeridas para
entregar sus trabajos. SOMOS LA COMUNIDAD TRABAJANDO POR SU COMUNIDAD.
Nuestros nifios no pagan con dinero sus clases de Artes Marciales, intercambian una
hora de estudio o reforzamiento escolar por una hora del deporte de artes marciales con
€ insgme | valores.

"% i+ i) Las Artes Marciales Escolarizadas proveen: Maneras paras conectarse con jévenes perte-
necientes a las comunidades afectadas por la violencia, pues ofrecen: adrenalina, estatus,
sentido de pertenencia e identidad, ensefian a defenderse y otorgan espacio propicio para
liberar energia, frustracion, estrés y emociones.

Habilidades transferibles a la vida: se aprende acerca de las reglas, limites, disciplina y
respeto. Da experiencia de pararse frente a una multitud, ensefia Ia relacion entre la prepa-
raciony el rendimiento, prepara para asumir la responsabilidad de ganar y perder y genera
tolerancia a la frustracion.

Una plataforma de trabajo con la juventud: Permite que los valores aprendidos en el de-
porte se apliquen en la vida diaria; permite una tutoria personalizada entre el entrenador y
el alumno; las personas que practican deportes de combate se vuelven mas abiertas a la
resolucion pacifica de conflictos o situaciones dificiles porque ya no sienten la necesidad
de probarse a si mismas fisicamente. Construyen confianza y fuerza interior y se sienten
mas fuertes, respetadas y en autocontrol”.

Desde hace 9 afios trabajamos en nuestra comunidades, con grandes aliados, como Pro-
yecto Buenos Vecinos, Patronato de la Costa de Hermosillo AP, Unison, UVM, Tecnol6-
gico de Monterrey, ITH, Rotary Internacional, Nacional Monte de Piedad IAP, Fundacidn
Coppel IAP, Fundacion Acir, Fundacion Dar Mas Por Sonora AC, Conade, Dif, efc. entre
muchos aliados. Evitando la Desercion escolar, prevenimos el delito en sus origenes y la
violencia intrafamiliar.

Roberto Gutierrez Ruelas
Presidente y Fundador Malala Academia IAP

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -




2. ORGANO DE GOBIERNO

El Patronato es el organo de gobiemno de Malala Academia IAP. Se compone de esta manera:

Cargo

Patrono

Presidente
Vicepresidente
Secretario
Tesorero
Primer Vocal
Segundo Vocal
Tercer Vocal
Cuarto Vocal

Quinto Vocal

Roberto Gutiérrez Ruelas

Helio Nunes Carcereri

Maria Teresa Cabrera Guzman
Héctor Alonso Lara Aguirre

Félix Julian Viera Flores

Nelson Regis Amparan Lara
Maria Delia Barraza Samano
Jesus Melchor Alarcén Rodriguez

Vannea Guadalupe Acosta Antinez

CONSEJEROS INVITADOS

Luis Armando Kuroda San

GRUPO KURODA

Jesus Armando Figueroa Gallegos
CORPORATIVO COPPEL

Maria Elva Ramirez Rocha

Cristina Seldner

BUENOS VECINOS / MISION 21

v S o
c@q/%t“\'

ALUMNI
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Junta de
Asistencia
Privada

S I N A L O A

FUNCIONES

Corresponde al patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con
diligencia los bienes y derechos que integran el patrimonio de la fundacion,
manteniendo el rendimiento y utilidad de los mismos, consiste en “el conjunto de
decisiones y acciones relacionadas con la definicion de la mision de la organiza-
cion, la formulacion de sus politicas, el desarrollo de los mecanismos de control
que se usaran para distribuir el poder, establecer los procesos de toma de
decisiones y los procedimientos para la realizacion de tareas concretas”.
Cumpliendo todas las normatividades establecidas por la Ley, y vigiladas por la
Junta de Asistencia Privada.

El patronato debe definir el cometido del director ejecutivo, estableciendo las funciones y respon-
sabilidades de dicho cargo. Apoyar al director ejecutivo y revisar su trabajo. Asegurar una
planificacion efectiva de las actividades. Asegurar la disponibilidad de recursos necesarios.
Gestionar de manera eficiente los recursos disponibles. Determinar y dar seguimiento a los
programas y servicios de la organizacion. Realzar la imagen publica de la organizacion.

Ademas de las responsabilidades o competencias fundamentales del patronato como 6rgano
colectivo de gobierno, los patronos tienen individualmente un conjunto de deberes de diligencia
y lealtad que también conviene detallar. Estos son los siguientes:

1. Asistir a las reuniones del patronato, comités y demas eventos que se lleven a cabo
dentro de la actividad de la organizacion.

2. Mantenerse informado acerca de la mision de la organizacion, sus politicas y progra-
mas.

3. Estudiar el orden del dia y el material de apoyo disponible antes de asistir a las
reuniones del patronato o comités.

4. Asumir compromisos de actuacion asi como la realizacion de tareas especiales.

5. Realizar periddicamente o al menos cada afo una contribucion financiera a titulo
personal a la organizacion.

6. Informar a otros sobre la labor de la organizacion.

7. Mantenerse actualizado en los temas referentes al ambito de actuacion de la funda-
cion.

8. Cumplir con las politicas de conflicto de intereses y confidencialidad.

9. Contribuir a que el patronato cumpla sus responsabilidades fiduciarias, analizando y
revisando los estados financieros de la entidad.

Visiasve

b y
L .#flte =uN” s Wl
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3. SOBRE MALALA ACADEMIA IAP.

En Malala Academia IAP somos una Institucion de Asistencia Privada sin fines
de lucro, donde evitamos la desercion escolar empoderando a nifios y jovenes
en condicion vulnerable, promoviendo la educacion y los valores.

Iniciamos actividades en 2013 en Culiacan, Sinaloa con una academia. Al dia
de hoy ya son 4 academias, en dos estados de la repiblica (Sinaloa y Sonora),
y tenemos el objetivo de llegar a ser 100 academias en todo el pais.

«Somos la comunidad, trabajando por la comunidad»

Nuestra causa es la educacion, es muy importante ya que atendemos un éarea
de la poblacién olvidada por nuestra sociedad, pero que si esta constantemente
en la mira de la delincuencia.

Cambiamos vidas alejando a los nifios de las calles empoderandolos para
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando innovadoras
academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulne-
rabilidad, violencia o delincuencia juvenil en México.

Donde nifos y jovenes en condicion vulnerable intercambian horas de estudio
o tareas por horas de entrenamiento en artes marciales aspirando a un futuro
mejor, academias que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad,
que brindan apoyo a los padres de familia, ofreciéndoles en un mismo lugar
maestros calificados, instalaciones dignas, acceso a computadoras e internet,

S,
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asi como libros de estudio, para el apoyo en las tareas de los estudiantes,
buscando generar en ellos un interés real en el cumplimiento de sus deberes,
aprovechando la popularidad de las artes marciales, vinculando a personas
que quieren mejorar su condicion fisica y a la vez ayudar a sus préjimos, con
un esquema donde pueden becar nifios, nifias y jovenes a través de sus
cuotas mensuales.

Desarrollamos todo nuestro propésito a través de nuestro Plan de reforza-
miento, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar
modelos positivos a seguir por nuestros nifos, impulsando la educacion, en
base al desarrollo de sus valores, su honor y hébitos saludables.

CONTEXTO Y PROBLEMATICA SOCIAL.

En México tan solo de 2006 a 2010 mas de 25 mil nifios y nifias, de entre 13
y 17 afos han sido reclutados por el narcotréfico y el crimen organizado. Esto
es algo que particularmente en Sinaloa y Sonora (donde se ubica Malala
Academia IAP) ocurre en mayor medida y frecuencia, dada la presencia
histérica e influencia de los carteles de las drogas.

Por otra parte, 34 millones de personas viven en rezago educativo, no asisten
a la escuela o son analfabetas. La mitad de la nifiez abandona sus estudios
en secundaria, y uno de cada tres jovenes de 15 a 17 afos, no asiste a la
escuela. Esto representa que para el 75% de la ninez y juventud no se
cumple el derecho a la educacion. En la region de Sinaloa y Sonora, uno de
cada tres nifios entre 12 y 14 afios, no ha terminado la educacion primaria ni
asiste a la escuela. El 63% de los jovenes de 15 a 17 afios no cuenta con
estudios de secundaria, esto genera que el méximo grado escolar alcanzado
en la region, sea primaria.

Sin las habilidades académicas minimas, ni la presencia de una conciencia
ética, las alternativas son limitadas. Y cuando la falta de opciones de vida se
combina con facil acceso a drogas y armas; cuando la nifiez ha perdido toda
identificacion social positiva en un contexto que idealiza la figura del narco-
traficante, la dnica opcion de vida parece ser esa.

La situacion en México exige apoyar a una nueva generacion de ciudadanos
con un plan de vida positivo que se base en el estudio y el trabajo licito, que
lleve a la construccion de Paz Positiva en nuestras comunidades que hoy
viven dia a dia una delicada situacion de inseguridad tanto en casa como en
las calles.

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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PROBLEMA niiias, nifios y jovenes de 6 a 17 afios que viven en con-

diciones de vul bilidad y violencia”

$ PROBLEMA

gt

Altos indices de reprobacién o abandono escolar ===c | Elevadas dificultades econémicas |

BIRA*. <V /i U NS\ SN

| Frecuentes conductas antisociales

Altastasas de cambio || Bajos niveles de Altos niveles Limi X Altos "slf:lsé Bajavalorizacién i
idenci it iminaci humano ‘académico ‘tades de aprendizaje de salud | ;E"":r’;""ﬂe ‘académica infantil y juvenil i i ilfcit matrimonio
psicolégicos centros escolares. delincuenciales yantisociales. temprano.
Mastasmsce || Nurcon [ Il Il Aastassde o Sy apsiny % Anmpeu e e [ e e e e e
mogracon || inadeasds || inssicentes || drogadiccion || secentarismo || awsoescolar || violenca || e mpur deredes || depandilas atos el || embarazos
trafaitar el oy dotincuencizes || jovents ncices de ogarde tampranos
vilenco || resencis
deinauends
—— e | e | [cxmmonods
umerisie,
onuias Bajas Bonneide || mionvetve |[ sao v ce Bajosingresas || Atastasasde || Atastassce |[atacsponton || peficente || Atastasasde | Atastasasde |[ Bajosnivetes e
v || competis || domiiods || oot || conomienios conoctuertos mnmmnhn omotinde famiares || “mpunidad || “comupoon || dadyaccesoa | | infestructura socal || abandoro || eckcacian
aborakes habitos s || it eta B drogasyarmas famitar soual
auiies || v legatd ey
=
Mastasasde Excasa | [ Aosrivelesde || Ata wecvenci |[esjosentidode
i desemplea inefiiencia || econfictos encia
{ polidaca administrativa (| - poliicosy ‘social
' delgobiemo || sociaes
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Elementos de la Intervencion Malala Academia
tesis de ‘?) Vision de cambio

Contribuir a que las nifias, nifios y jévenes de 6 a 17 afios en i permanezcan y se gradden en la
~ educ..c on escolar basica y media superior a partir de la p ion y i cultural artistico, cientifico y
I m a c o asisu gr ion en uno de los i i General, illerato
i i Técnico o C i para ializar sus oportunit de ion de
calidad, salud, trabajo digno, y una vida libre de vit ia, con el propésif de mejorar su calidad de vida.

Linea estratégica Objetivo

Implementar programas de promo- Impartir clases, talleres, cursos de reforzamiento '
- SABER - cion del fortalecimiento de habili- escolar v apoyo en tareas.

Regu|arizaci6n dades académicas en nifnas, nifnos
y adolescentes.
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“Tu sostenibiiidad es nuestra fortaleza™
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OBJETI @S @Pro"uctos Im acto s°cia|

_ tes. s d e DE DESARROLLO (Outputs) tcom es)

SOSTENIBLE
I m p a cto ; s o Artes Marc n de abandono escolar

4 EDUCACIGN ;
-Clases de Artes Marciales
VALIDADA (ODS de la ONU)

DE CALIDAD
-Reforzamiento escolar
Vision de cambio

!!Il -Talleres, cursos valores
ﬁ Contribuir a que las nifias, nifios y jévenes de 6 a 17 afios
a en comunidades vulnerables, jen

y competencias
" a partir

-Examenes y cambios
de la promocién y fomento educativo, cultural, artistico,
cientifico y tecnolégico, logrando asi su graduacién en
uno de los Modelos Educativos; Nacional, Bachillerato

en la educacian escolar basic

(7D Modelo de
creacion de valor
(organizacion)

de grados AM
General, Bachillerato Tecnolégico, Profesional Técnico o

para sus
oportunidades de educacién de calidad, salud, trabajo
digno, y una vida libre de violencia, con el propésito
fundamental de mejorar su calidad de vida.

(IP Beneficiario

Nifios y Jévenes de 6 a 17 afios
enriesgo de abandono escolar
inscritos en sistema educativo,

que se comprometa tanto el beneficiario
como sus tutores legales, en el modelo
de Malala Academia IAP.

Sujetos de derech®’s)

SABER SABER HACER

Reforzamiento Artes Marciales
escolar y escolarizadas
conectividad. con valores.

= -~ Matriz de Indicadores

Q9 ” para Resultados

4 Es P I R IT U é\ & Planeacién Operativa Anual

P El sequimento y evaluacion defos Plans
SABER SER o Operathvos nos pemieser més e

il i & sfintes, nos da B posibldad e Keticer

 Habilidades para la vida, o S Mo

liderazgo comunitario, actitudes, vo" SATAH o Nkt i I

altura de la legalidad,
hébitos y valores.

i 1

Propésito: En Malala At?adsmia trans‘formanl]?s c?rrlmnidadssl alejandg alos niﬁ0§ de las calles, empoderan- Modelo de Intervencion
dolos para lograr la permanencia escolar en educacioén basica y media superior, reconociendo a la persona como
sujeto de derechos, con la implementacién de academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de a fu dol idad e dol i . st 2
alta vulnerabilidad, violencia o delincuencia en México. Donde se implemente el programa de Malala Academia IAP. ,a Qg N ccmunll e RRIERERIEEodelos|DosIVE S 8 SSoRIRORNE ’rc?s Hiaes,

Impactando directamente en los ODS 4,16y 17. impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y hébitos saludables.

Desarrollamos todo nuestro propésito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a

P Diserio: Lic. Marco Polo Gtz./Malala Academia IAP.
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Modelo de intervencion

Proposito

Transformamos vidas alejando a los nifios de las calles, empoderandolos para
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando academias
de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulnerabilidad,
violencia o delincuencia en México.

<¢Cémo lo hacemos?

Desarrollamos todo nuestro propésito a través de nuestro Plan de

reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para
inspirar modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la
educacidon, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos
saludables.

Malala

Alma Pesos

Cuerpo Mente Pasiones

{ Xy

Con base en nuestro andlisis del contexto y la problematica social tan desafian-
te que enfrentamos es que disefiamos nuestro modelo de intervencion.

En Malala Academia IAP desarrollamos todo nuestro proposito a través del
Programa Sudando por un Futuro Mejor, el cual integra un plan de reforzamien-
to escolar, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar
modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, con
base en el desarrollo de sus valores, su honor y hébitos saludables.

conectividad

14
QY
®

& vida, liderazgo y
valores

Plan de
reforzamiento

Escolarizacién,
reforzamiento
escolar y

Deporte y Cuerpo

salud

ALUMNI

Espiritu
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Este modelo opera bajo un esquema de “pago con estudio” en el que la nifiez
y juventud intercambia una hora de reforzamiento escolar (estudio o tareas) por
una hora de entrenamiento en deportes de combate como Aikido, Karate Do,
Kung-Fu y Jiu Jitsu Brasilefio. Asi, motivados por el deporte, estos alumnos en
condicién vulnerable fortalecen sus competencias educativas y desarrollan
habilidades psicosociales que los empoderan para contar con mejores oportu-
nidades para la vida.

Las Academias Malala se ubican estratégicamente en zonas o poligonos rojos,
de alta delincuencia juvenil, desercién escolar y violencia intrafamiliar, y se
convierten asi en polos de paz positiva y seguridad para los alumnos y lacomu-
nidad.

3 apu,
{QUE es NUESTRO &)

PLAN DE REFORZAMIENTO?

La Teoria del Cambio

* Es un plan integral mediante el cual guiamos a
los nifios y niflas a la obtencién y el

o, Al
%demi® o
ALUMNI

empoderamiento de nuevas competencias Ry
aptitudes, actitudes y habilidades) para la <
e Y Vel SOag

* Nuestro plan consta de los siguientes 3 ejes:

 Cuerpo
* Mente
* Espiritu

Espiritu

ARBOL (La Teoria del Cambio)

1) El tronco comiim es obligatorio y estd formado por
tres asignaturas: cuerpo (artes marciales con valores),

espiritu (conciencia con valores) y mente (académico), o
este apartado es indispensable en todos y todas nuestras “ d ‘\a
alumnas. ‘e “oﬁoag e
b
2) Lag hejas son las pasiones son una eleccion del A ) 40 0
alumnado y son brindadas de forma constante y h P %"
aleatoria con el fin de brindarles una gama extensa de ‘%‘ 4
oportunidades y conocimiento de las posibilidades que
hay en la vida profesional, como lo son las artes (danza, QQ L o
pintura, etc.), ciencias (ecologia, etc.) y las tecnologias ﬁ 0 Q

(robética, etc.), como cualquier area de interés que
puedan tener las y los nifios. o
Cuerpo: Deporte
Espiritu: Conciencia
Mente: intelectual

3) Las flores son los - Es un eje transversal
que tiene como objetivo ensefiar de forma ludica los
valores principales de la educacion financiera.

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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MISION.

Colaborar e inspirar a los padres de familia y a todos a quienes les importan los
nifios, para que todo nifio sea feliz, sano, y pueda prosperar, ofreciendo apoyo
en su formacion académica, fisica y espiritual, desarrollando mentes sanas en
cuerpos sanos, evitando la desercion escolar y alejando a la nifiez del uso de
drogas.

VISION.
Impactar positivamente a la nifiez y juventud de nuestra comunidad, reforzando
y fomentando la formacién integral y la ética del cuidado, con la finalidad de

empoderarlos a través del programa integral de apoyo social y deportivo Malala.

EJES

PASIONES (COMPETENCIAS)

- Danza
- Futbol

- Visitas/museos/teatros.

&

[ —

- Dibujo
- Robética
- Pintura
- Visitas de voluntarios

de intercambio

\
4

ELECCION

-Disciplina
-Orden
-Respeto
-Solidaridad

-Moderacién
-Resiliencia

CUERPO (ARTES MARCIALES)
- Kung Fu - Capoeira

- Tackwondo
-Judo

- Karate do
- Jiu-Jitsu
- Aikido

MENTE (REFORZAMIENTO ESCOLAR)
- Espafiol
- Matematicas

- Ingles

- Computacién

Tronco comiin

- Capitan Malala

- Oficios y profesiones

OBJETIVO INSTITUCIONAL.

Posicionarnos como la mejor academia de artes marciales que funcione como
punto de encuentro de la comunidad, donde se fomente en nuestra nifiez y
juventud la ética del cuidado, valores y trabajo duro, a través de un programa
integral de apoyo social, bajo el sistema de canje de horas de estudio por horas
de entrenamiento en artes marciales, que atraiga e involucre activamente el
apoyo de la sociedad en general, vinculando personas con capacidad econémi-
ca, cultural, deportiva y educativa con personas con necesidades econdmicas,
culturales, deportivas y educativas; donde el apoyo de unos a ofros generen una
relacion de ganar-ganar, logrando ademés evitar la desercion escolar de la nifiez
y juventud alcanzados por el programa.

OBJETIVOS

Estimular la curiosidad en nuestros alumnos y
brindar orientacion ante las posibilidades
profesionales en todos los rubros.

Promover los valores en la educacién integral
preocupada por el bienestar del interior de los
alumnos, generando alumnos emocionalmente
estables y consientes de sus vivencias en
comunidad.

Impulsar el deporte de las artes marciales en
nuestros alumnos como un medio para
aprender cultura de paz, dominio de si mismos,
valores y desarrollo de sentido de pertenencia.

Reforzar junto los alumnos los aprendizajes
escolares, con el fin de brindarles herramientas
y habilidades que les apoyaran en la
construccion de conocimiento para la vida.

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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. LOS OBJETIVOS
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ALIADOS ™
Q

CENTRO
U UNIVERSITARIO
DE SONORA

)

A
A"

* PUNTO.
: MEXICO

COLEGIO

INSTITUCIONALIDAD
Y THANSPARENCIA $ I N AL O A

TEGERE, WoesTRA CAUSA Y ¥

Lag Edueas
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ento Institucion:

@apa@ntam@m 1 para maestros de Malala Academia IAP

Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP

Capacitacion para magstros de Malala Academia IAP

Oﬂ“

Sensei Eric MartlneZJ*

saigas
RS20

JAPAN KARATE ASSOCIATION WORLD FEDERATION MEXICO

CERTIFICA LA AFILIACION

MALALA ACADEMIA 1.A.P ALUMNI

Capacitacion de Mejora Continua para maestros en Ciudad de
México, gracias al convenio de colaboracién entre Malala Acade-
mia IAP y Japan Karate Association -Kaizen Dojo Ciudad de
México; nuestro Sensel Marco Polo maestro de Karate Japonés |
Shotokan Ryu Funakoshi, participo de la capacitacién impartida
por nuestro amigo y Sensel Eric Humberto Martinez, Director
General de Japan Karate Asociacién-Kalzen Dojo, buscando g
mejorar y ampliar el alcance de los programas, sus contenidos,
manuales de operaditn, asi como los métodos de ensefanza y

evaluacién. P
® s

JKA MEXICO KARATE DO

REBREEA

BARZEFRS

"i Junta de E Junta de
" Asistencia [ «n Aslstencla
i 2] e i)
ISURAND R | o) B Privada ISUDANDO e  Privada
~ N ammgz_a S I N A L O A > - s I N
78 .
Yem\ % 0 & ‘ modedos Yemi® ©  pesurolamos todonesto propbsito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurtimos a la fuerza de a comunidad, para inspirar modelos

ALUNMNI ALUMNI posiivos a seguir por nuestros ifos, impusando t educacion, en base al desarrolo de sus valores, su honor y hbitos saludabls;

e
: “"?’SJ-FM,;
|

Capacitacion para maestros vy brigadistas de Dojo Malala Academia IAP,
en Jiujitsu Brasilefio, impartida por Sensei Marco Polo.

Enos.
Vecinos Funako:m N,,,.w»ww
MEXICO_ ERICIIER

Desarrollamos todo nuestro propasito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
ALUMNI positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables:

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP

Fortalecimiento In cional de Malala Acade

Reunién en SEPyC donde presentaron informe de las
actividades realizadas por la Universidad Pedagdgica

Firma convenio de fortalecimiento entre
AIESEC México AC y Malala Academia IAP

= g

GOBIERNO DE 2
2 EDUCACION
ues MEXICO ! s

INFORME DEL 2D0
TRIMESTRE DEL 2021

e

7 o i
ood o

em\™ S pesamolamos todo nuestio propdsto a ravés de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos

ALUMNI posiivos a seguir por nuestros rifios, impulsando la educacion, en base al desarrolo de sus valores, su honor y habitos saludables.

Desarrollamos todo nuestro propdsito  traveés de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
positivos a sequir por nuestros nifios, impuisando fa educacion, en biase al desarrollo de sus valores, su honor y hbitos saludables.

Fortalecimiento Institucional - Malala Academia IAP
ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA DEL PERIODO 2021

ASONKA 2021

EricMtz Kaizen Dojo
RBREEA T

ZECES TN

JKA MEXICO KARATE DO =

- m | AV,
_// d

TELM ML

Junta de
Asistencia
- Privada
I N L 0O A
Desarrollamos todo nestro propSsto a ravés de nuestro Plan de reforzamiento, recurimos a la fuerza de a comunidad, para inspirar modelos
posiivos & seguir por nuestios ifios, impuisando f educacion, en base al desarrolo de sus valores, su honor y hbitos saludabls,

ALUMNI

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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Reunion Red por la Educacion y SEPy

O zoom et s x

A

.

Educacion

Sinaloa

CONVOCATORIA
la POR LA EDUCACION
Educacion EN SINALOA

_ Junta de
f ) A5|_sten<:|a
,!g.ﬂ?.,f.,\,y q | sueves J [ Privada

MIESEEN S | N A
Comett

Desarrollamos todo nuestro propdsito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos

ALUMNI positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrolio de sus valores, su honor y hébitos saludables.

Informe 2021 - Malala Academia IAP- Pag. 13

PACTO POR LA PRIMERA INFANCIA®

EMPIEZA POR LO PRIMERO

Hortencia Tapia

Leticia Nufiez MCF Patricia No.

il Hortencia Tagia ez ‘ ia N

Reducir ol 9% de
desnutricion eranica
¥317%1a anemia an
menores de 6 afosy
Getener ol aumento on

1a prevaloncia de manotes de & meses
sobrepeso y obesidad 5%

infanti,

e 6 afos participe ey
ramas de

disminuir 10% las
brechas de desarrolio
[——

Alianza ciudadana para que nuestras
nifias y nifos alcancen un desarrollo
pleno e integral, mediante el disfrute
efectivo de todos sus derechos

Pacto por la Primera Infancia, es una iniciativa
ciudadana en la que participan organizaciones
de la sociedad civil, fundaciones empresariales,
universidades e instituciones auténomas
provenientes de los 32 estados del pais,
comprometidas con hacer de la Primera Infancia
una prioridad nacional.

Desarrollamos todo nuestro propdsito a traves de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
posilivos a sequir por nuestros nifios, Impuisando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.

ALUMNI

nto Institucional de Malala Academ

e

G[; por‘lyd

Educacion !

@ PROEDU

SINALOA 1AP

Reunion RED POR LA EDUCACION
SINALOA Y FUNDACION COPPEL

Junta de
“n Asistencia
- Privada
L 0O A

VECINGS
s I N A
Comet

o = N
Yemi® o
ALUMNI

Desarrollamos todo nuestro propdsito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando fa educacion, en base al desarrolio de sus valores, su honor y hébitos saludables.

Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP

Capacitacion en la Escuela de los 0DS
en el marco del mes 0DS Cd de México

» o

@ ¢

Dirccicn Gonera o Dosarolo Polico

EDOAAEX I“

{eopng CONSUL
A TIPS A

DEL 3 DE SEPTIEMBRE AL 1 DE OCTUBRE

CONSTANCIA

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
"

IALALA ACADEMIA, LA P,

Gl EicnoelaExcoms O s 2001

Desarrollamos todo nuestro propdsio  ravés de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
pasivos a sequir por nuestos nifos, impuisando la educacion, en base al desarmollo de sus valores, su honor y habitos saludables.

ALUMNI

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP
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EN EL ARTE MARCIAL

9 El beneficio educativo y formativa
Juegos

@Planeacion de una clase

@©Los padres y el maestro
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\ W g
IVETTE 2 @) kara

Seleccion

SEMINARIO | o, SOORA {"? KUMITE

Para Maestros de Karate Do de a*ﬁg’.%ﬁ NACIONAL FEMEKA

Malala Academia IAP JKA MEXICO KARATE DO KARATE DO

Junta de «n :nta de
«n Asistencia Maios sistencia
eEnes Privada VECIHOY ' Prlvada
N A L O A

R s
= Oy

Desarrolamos fodo nuesto propGsito a ravs de nuesiro Plan de reforzamieno, recurimos a a fuerza de la comuridad, para inspirar modelos emi Desarrolamos fodo nuesto propdsito a bavés de nuestro Plan de reforzamiento, recurimos a a fuerza de la comuridad, para inspirar modelos

ALUMNI posiios a sequir por nuestos rifos, mpulsando fa educacion, en base al desarrllo de sus vlores, su honor y abtos saludables. ALUMNI Pposiios a sequir por nuestos rifos, mpulsando fa educacion, en base l desarrollo de sus vlores, su honor y hbtos saludables.

Uem\c‘ “

[ Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP f

Curso Objetivos de Desarrollo Sostenible ERECRETEN | - CuNADE m =I5
y Ia Responsabilidad Social Empresarial

man
Modelo de Gestion del Pacto Mundial

08 sobmkonade |

#ACTITUDFEMEKA

e VT

At usxu

Responsabilidad Social Empresarial
Ejemplo Gubernamental

COMPROMETERSE

Ay v
» TRAINIG

HACTITUDPEMEXA @

LA FEDERACION MEXICANA DE KARATE
CERTIFICA QUE: »
=)

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS =

Sensei Tony
Nakamura

RECONOCIMIENTO

Marco Polo Gutiérrez Ruelas

Malala Academis, LAP.

PARTICIPO EN EL TAWE oA A ke Ea

[ JATMEDALISTA MNDIAL WHT Y ALTA oiPch

548AD0 2)DE AGOSTO DE 2021

. l uc, 'wﬂclbﬁmﬁ OLVERA HM UEKUSA
fl o o

Junta de
" = Asistencia
suenos % :

VECINGS msTTUCIoNALIOAD Privada

aHoraDeLaSociedadCivil :

MR JOSE FRARCISCO OZUNA RODRIGUEZ

m = u

Desarrolamos fodo nuesto propdsito a traves de nuestro Pan de reforzamiento, recurimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos Desarrollamos todo nuestro propdsio a través de nuestro Plan de reforzamients s a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
ALUMNI positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables. ALUMNI positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.
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Vem\° ® Yemi®
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Fortalecimiento Institucional de Malala Academia IAP Matriz de Indicadores para Resultados - Malala Academia IAP
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Matriz de Indicadores para Resultados - Malala Academia IAP Matriz de Indicadores para Resultados - Malala Academia IAP

CAMPEONATO ESTATAL KARATE DO SONORA CAMPEONATO ESTATAL KARATE DO SONORA

ASONKA 2021 ASONKA 2021

Obregan, Sonora, México,

%@*@—“ﬁ%p-n . \vAs DE 300 45
B competldores
N‘ - ASONKA 2021

L g

iy
e FEDERACION MEXICANA DE KARATE
<N Y ARTES MARCIALES AFINES AC:

Y Y |
i

LBBEFEA
BAZF#HS

KARATE DO JKA MEXICO

Convenio de colaboracion entre Malala Academia IAP y Japan
Karate Association -Kaizen Dojo Ciudad de México

vvvvvvv u WQ
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Desarrollamos todo nuestro propasito a través de nuestro Plan de reforzamiento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para inspirar modelos
ALUNMNI positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la educacion, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.
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La Federacion Mexicana de Deporte Escolar acredita al Club:
MALALA ACADEMIA IAP

De la Disciplina de: KARATE

Ubicado en:
PILARES 85-B SAN LUIS HERMOSILLO SONORA

Profesor responsable:
MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS

Como miembro afiliado a esta Federacion
De: 12/2021 A: 12/2022

PRESIDENTE

Intern. nboa i Sport ane

Culture Association \"t.,::‘f‘g" ‘USA"
COMMITTEE

v ‘With the support of the
D N i3 Q e
o [P ASTARsA i38A OF &y gp
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JAPAN KARATE ASSOCIATION WORLD FEDERATION MEXICO

CERTIFICA LA AFILIACION

A

MALALA ACADEMIA LLA.P. ABASTOS

ESTADO MUNICIPIO/ALCALIDA

SINALOA CULIACAN

s NOA0

POR HABER CUMPLIDO CON LOS ESTATUTOS DE LA
JKA/WF MEXICO, ES ACEPTADO COMO MIEMBRO

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
AEPRESENTANTE DE| CLUB

///
JUAN MANUEL MONDRAGON LARRINAGA

PRESIDENTE DE LA JKA/WE MEXICO § DAN
www jkamexico.com.mx

(‘) JKA Bxzzm2

JAPAN KARATE il
The Koeper of Kaross s Highest Tradition
e fea 015 [p/ongheh

Informe 2021 - Malala Academia IAP- Pag. 19

‘@)
AEREAA
BAE4HHL

JAPAN KARATE ASSOCIATION WORLD FEDERATION MEXICO

CERTIFICA LA AFILIACION

A

MALALA ACADEMIA I.A.P ALUMNI

ESTADO MUNICIPIO/ALCALIDA
SONORA LA COSTA DE HERMOSILLO

REGISTRO NUMERD
00

6
POR HABER CUMPLIDO CON LOS ESTATUTOS DE LA
JKA/WF MEXICO, ES ACEPTADO COMO MIEMBRO

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
REPRESENTANTE DJL CLJB

JUAN L MONDRAGON LARRINAGA

PRESIDENTE DE LA JKAWF MEXICO S DAN
www fkomexico.com.mx

(@) KA Ehazss

The Keeper of Karate ‘s Highest Tradsion
w3 015 [p/enghsh

.\_///
DERERA
BAZHHA

JAPAN KARATE ASSOCIATION WORLD FEDERATION MEXICO

CERTIFICA LA AFILIACION

A

MALALA ACADEMIA LA.P. BUENOS AIRES

ESTADO MUNICIPIO/ALCALIDA
SINALOA CULIACAN

REGISTRO NUMERO
003

POR HABER CUMPLIDO CON LOS ESTATUTOS DE LA
JKA/WF MEXICO, ES ACEPTADO COMO MIEMBRO

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
REPRESENTANTE DEL CLUS

P

p
JUAN MANUEL MONDRAGON LARRINAGA

PRESIDENTE DE LA JKA/WF MEXICO 3 DAN
www jhamexica com mx

/ ) waas
(@) JKA Exzzpe
\ JAPAN ¥ARATE ASSOCATION
M A The Kespar of Karote s Highest Troditicn
wwrw ha 1g. jo/ e gilst

/

o

AABEAK
CETY TV

JAPAN KARATE ASSOCIATION WORLD FEDERATION MEXICO

CERTIFICA LA AFILIACION

A

MALALA ACADEMIA LLA.P. HERMOSILLO

ESTADC MUNICIFIO/ALCALIDA
SONORA HERMOSILLO

REGISTRO NUMERO.
005

POR HABER CUMPLIDO CON LOS ESTATUTOS DE LA
JKA/WF MEXICO, ES ACEPTADO COMO MIEMBRO

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
REPRESENTANTE DL (LU

EL MONDRAGON LARRINAGA

PRESIDENTE DE LA JKAWF MEXICO § DAN
www jkomexico com,mx

(@) )KA Bimzne

The Keeper of Karate s Highest Tradion
e jta o3 p/anglh
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Protocolo de Atenciony Sanidad en Empresas.

OTORGADO A

' MALALA ACADEMIA IAP

Mina Santa Cruz de Alaya #1990, Antonio Toledo Corro

Por cumplir con los lineamientos y protocolos de sanidad
que exige la nueva normalidad.

Expedido por el Gobierno del Estado de Sinaloa

Fecha: 02-10-20 Folio: 3416

ESTE DOCUMENTO NO SUSTITUYE LINEAMIENTOS
EMITIDOS POR LA FEDERACION

s

‘ sAtoa ‘Sl
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Protocolo de Atencidn y Sanidad en Empresas

OTORGADO A

MALALA ACADEMIA IAP

Calle Manuel J. Clouthier, # 3922, Colonia Buenos Aires

Por cumplir con los lineamientos y protocolos de sanidad que
exige la nueva normalidad.

Expedido por el Gobierno del Estado de Sinaloa

Fecha: 03-9-20 Folio: 2938

ESTE DOCUMENTO NO SUSTITUYE LINEAMIENTOS
EMITIDOS POR LA FEDERACION

SINALOA

[ 4

—vi ECONOMIA
SINALOA

L5 SINALOA

Protocolo de Atencion y Sanidad en Empresas

EMPRESA
VALIDADA

GOBIERNODE | (3
MEXICO ‘

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

01/09/2020

Estimado Empresario:
MALALA ACADEMIA IAP
Registro Patronal: Z332108510

Con relacién a la solicitud folio NN0109122640734 ingresada a la plataforma "Autoevaluacién del
Protocolo de Seguridad Sanitaria”, le comentamos lo siguiente:

La solicitud fue APROBADA el 01 de Septiembre del 2020

Felicidades por haber concluido exitosamente el proceso de evaluacién del Protocolo de Seguridad
Sanitaria en el entorno laboral, lo cual demuestra su compromiso por promover y mantener la salud
de sus trabajadores.

Le recordamos que lo manifestado en su autoevaluacién podra ser verificado por la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social.

De acuerdo con la informacién de su empresa, el sector al que pertenece no esta considerado como
actividad esencial, en esta nueva normalidad es muy importante que todas las empresas y centros
de trabajo se mantengan informados del Semaforo de Alerta Sanitaria por regiones (estatal o
municipal), que determinara el nivel de alerta sanitaria y definira qué tipo de empresas y centros
laborales estan autorizados para llevar a cabo sus actividades. Si el lugar geografico donde se
encuentra tu centro de trabajo este en nivel méximo de alerta sanitaria no se podran realizar
actividades laborales.

En el caso de que sea proveedor de alguna empresa esencial, recuerde que si existe en la regién del
centro laboral un nivel maximo de alerta sanitaria, solo podra realizar las actividades relacionadas
directamente con el sector esencial.

Le invitamos a que el personal de su empresa se capacite sobre las acciones y medidas para prevenir
y evitar cadenas de contagio por COVID-19 accediendo a la pagina https://climss.imss.gob.mx/ y
tomar los cursos gratuitos que se encuentran en ésta.

Al cuidar a su personal, nos cuidamos todos.

Atentamente,
Instituto Mexicano del Seguro Social

- Malala Academia “Sudando por un futuro mejor” - www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -



BIENESTAR

| INDESOL

El Instituto Nacional de Desarrollo Social
otorga la presente

CONSTANCIA

a
Malala Academia, I.A.P
CLUNI MAC1605

Por su participaciéon en el Webinar Indesol “Capacitacion
sobre la importancia del manejo de la Base datos para
elaborar diagndsticos municipales DATAMUN".

02 horas

Con una duracion de:

N

Lic. Claudig’Luengas Escudero
Coordinadord General de Capacitacion,
Profesionalizacion e Investigacion

Ciudad de México, 15 de abril de 2021

IFS
44" AR
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CERTIFICADO

De autorizacién a:

FUNDACION MALALA ACADEMIA

Cumple con los requisitos de operatividad y
ensefianza de TAEKWONDO bajo el sistema
de la Organizacion MARTIAL SPORT PEOPLE

Vigencia:
1 de Enero del 2021 a 1 de Enero del 2022

MTRO. Rafael Sosa Morera
Director General Martial Sport People

e

LIC. Kgrla M. Araiza Valdez
Metodologia Martial Sport People

Junta de

Asistencia

Privada
S1NALOA

Contigo

Oficio: JAPES/159/2021.
Culiacan, Sinaloa. 20 de agosto de 2021
Asunto: Acreditacion de actividades

A quien corresponda
Presente. —

Por este conducto, hacemos patente que de conformidad con lo dispuesto: por el articulo 9
de la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Estado de Sinaloa el Consejo Directivo de
este organismo acordo la constitucion de la institucion de asistencia privada con la denominacion de
Malala Academia, IAP fechado en Culiacan, Sinaloa a 14 de diciembre de 2015.

Acreditando sus actividades al cumplir con su objeto social que es el fomentar, promover y
desarrollar programas y proyectos de orientacion social, dirigidos a nifios, adolescentes, jovenes,
padres, maestros y familias de escasos recursos econémicos, de caracter preventivos con el
proposito fundamental de mejorar la calidad de vida.

Asi mismo reconocemos, que la institucion es una organizacién acreditada y observada por
esta Junta, habiendo cumplido a la fecha con los requerimientos que marca la Ley de Instituciones
de Asistencia Privada para el Estado de Sinaloa, lo cual se refleja en su correcta aplicacion contable,
operativa y asistencial

Sin otro en particular, agradezco de antemano tu atencion y te envio un cordial saludo.

Atentamente
Jovitian CELES G

Jonathan Reyes Quintero
Secretario Ejecutivo

Caporatvo 120, Tove . pho .
tos, 80020, Cubactn, Sin.
s (667) PSSy 1565 0 wwwpu:naeqwnu v jopdesinaioc

® 9 &

L
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Seccion: Instituto Estatal de Proteccion Civil
Oficio: IEPC/1598-A/2021
Asunto: El que se indica

Culiacan, Sinaloa, a 28 de julio del 2021

MALALA ACADEMIA 1.A.P.

“MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES”

Domicilio: BLVD. MANUEL J. CLOUTHIER, No. 3922.
COL. BUENOS AIRES, C.P. 80199.

CULIACAN, SINALOA.

Presente. -

Por este conducto me permito informar a usted, que, conforme a la solicitud recibida, en el cual se solicita
la evaluacion y dictamen del Programa Interno de Proteccion Civil de sus instalaciones, el personal de este
Instituto Estatal de Proteccién Civil ha revisado el inmueble en cuestion y se determiné que coincide la
informacion plasmada en el programa.

Como resultado de esta revision, el Instituto a mi cargo otorga la siguiente:

OPINION FAVORABLE

Ya que el Programa Interno de Proteccién Civil presentado y las instalaciones, al momento de la presente,
redne los requisitos de equipos, seguridad indispensable para la operacion de los servicios a la que esta
destinada debiéndose renovar esta opinién favorable el 28 de julio de 2022. Cabe mencionar que de
modificar las condiciones del programa interno de proteccién civil presentada y/o del inmueble, declaracién
testimonial y documental el presente quedara revocada e invalidada para los fines solicitados, y debera
reiniciarse un nuevo procedimiento de opinién. Esta Opinion F debera ser actuali [< a
lo dispuesto en el Reglamento de la Ley de Proteccién Civil para el Estado de Sinaloa.

Con fundamento en el articulo 77, parrafo segundo del Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil, la
Promocion que realiza el Instituto Estatal de Proteccion Civil, no convierte a este en responsable solidario
del Programa Interno de Proteccion Civil.

Sin otro particular, me despido de usted y quedo a su disposicjon para cualquier asunto relacionado con la

presente. .
SECRETARIA GENERAL
DE GOBIERNO
ATE
INSTITUTO ESTATAL DE
LIC. JUAN FRAX PROTECCION CIVIL
CCP- Archivo DIRE

4015

\
PROTROCON Bl
SINATOA

Tel. (567) 758 7411 y 7|7 5287 E—mall mm@gmgﬂm

www.MalalaAcademia.org - Facebook.com/MalalaAcademia -
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COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CIVIL

DIRECCION GENERAL DE PROTECCION CIVIL

DIRECCION DE DICTAMENES DE PROGRAMAS INTERNOS

Oficio No. CEPC 2443/05/2021

Hermosillo, Sonora a 11 de mayo del 2021

Numero de Expediente: 04.10C7.DPI.1/2018.714

Asunto: AUTORIZACION DE REVALIDACION DE PROGRAMA INTERNO DE
PROTECCION CIVIL CORRESPONDIENTE AL ANO 2021

“2021: Afio de las trabajadoras y trabajadores de la salud”

MALALA ACADEMIA, I.A.P.
REPRESENTANTE LEGAL EL C. MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
UBICADA EN PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS C.P. 83160
HERMOSILLO, SONORA.

Por este conducto y en relacion a la ala autori. i6n, misma que integra
su Programa Interno de Proteccion Civil de MALALA ACADEMIA, LA.P. Con domicilio en PILARES 85-B,
COLONIA SAN LUIS C.P. 83160, HERMOSILLO, SONORA; presentada en esta Coordinacion Estatal de
Proteccion Civil el dia 20 de abril del afio 2021; y en virtud de que cumple con el contenido del articulo 65 de la Ley
Ntimero 282 de Proteccion Civil para el Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial del Estado de Sonora,
Namero 47 Secc. IV, Tomo CClI con fecha 11 de Junio de 2018, asi como en cumplimiento a lo establecido en los
términos de referencia TRES-002-UEPC-2009, “en aplicacion por disposicion del Articulo Cuarto Transitorio del
Reglamento de la Ley de Proteccion Civil para el Estado de Sonora, pubhcado en la Seccion | del Bolenn Oficial del

Estado de Sonora, el lunes 01 de junio de 2020 que Ios Li y las para la
Conformacién de la Unidad Interna de Proteccién Civil, ion, Instr idacién del

Interno de Proteccion Civil, publicados en Boletin Oficial del Estado de Sonoya numero 21 Secc.| I Tomo CLXXXIV
con fecha 10 de sepnembre del 2009; me permito hacer de su esta C ion Estatal de

Proteccion Civil a mi cargo determina emitir AUTORIZACION DE REVALIDACION DE PROGRAMA INTERNO DE
PROTECCION CIVIL CORRESPONDIENTE AL ANO 2021 de la moral MALALA ACADEMIA, I.A.P. Ubicado en
PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS C.P. 83160, HERMOSILLO, SONORA; en virtud de que la documental cumple
los lir i legales i con anterioridad.

Por otra parte, en cumplimiento a los Articulos 20 y 22 fraccion VIII, del Reglamento de la Ley de Proteccion Civil
para el Estado de Sonora, publicado en el Boletin Oficial del Estado de Sonora, el dia 01 de junio del 2020, Nim.
44 Secc. |, Tomo CCV 01, me permito exhortarlo a que presente la revalidacion anual del presente Programa
Interno de Proteccion Civil ante la Coordinacion Estatal, durante los meses de enero y febrero del afio 2022.

Cabe sefalar que la documental exhlbnda ysu izacion de no exime de ili por el
incumplimiento de los conceptos en la i i que integra el Programa Interno de
Proteccion Civil, al momento de realizar la o las |nspecclones que esta Coordmacnon Eslatal de Pro(eccxon Civil
contemple realizar, mismas que se sujetaran a las enrelacién ala )

VISITAS DE INSPECCION Y VIGILANCIA" y * DE LAS INFRACCIONES, SANCIONES Y RECURSOS" de la Ley
de Proteccion Civil para el Estado de Sonora.

La presente resolucion se emite en apego al principio de buena fe al que se refiere el articulo tercero de la Ley de
Procedimiento Administrativo del Estado de Sonora, publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado el 18 de
febrero del 2008, tomando por veridica la informacion técnica anexa al escrito de solicitud, en caso de existir falsedad
de la informacién, el sujeto obligado, se hara acreedor a las penas en que incurren quien se conduzca con falsedad
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 202, 203,204, 205 del codigo Penal del Estado de Sonora, publicado
en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado el primero de mayo de 1994.

A

Nayarit #289, Col. San Benito, C.P. 83190. /

PROTECCION CIVIL
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PROTECCION CIVIL

SONORA

Oficio No. CEPC 2443/05/2021

No omito i quela ion e ion que nos sea seré tratada con los principales

e pi de datos de i con los Articulos 13,14,15,16,17,18,28,29,32 y 35 de
la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Sonora. Asi mismo, el
aviso de privacidad integral respectivo, lo podra consultar en la liga: www.proteccioncivil.sonora.gob.mx.

En cuanto a la pdliza de seguro de responsabilidad civil por dafos a terceros exhibida, debido a que, ésta no cubre
completamente el afio a revalidar, debera ser renovada inmediatamente al dia siguiente de su vencxm:ento debiendo
cubrir la totalidad del afio copia a la C inacion Estatal; en i al Articulo 67
Fraccion V De La Ley De Proteccion Civil Para El Eslado De Sonora.

El presente documento fue elaborado dentro del periodo sefialado en los Acuerdos POR EL QUE SE SUSPENDEN
LOS PLAZOS Y TERMINOS LEGALES EN LA COORDINACION ESTATAL DE PROTECCION CIVIL DEL
ESTADO DE SONORA, COMO MEDIDA PREVENTIVA FRENTE AL CORONAVIRUS (COVID-19) publicado en el
Boletin Oficial Numero 24 Seccion IV del 23 de marzo de 2020 y su ampliacion publicada en el Boletin Oficial Namero
32 Seccion | del 20 de abril de 2020, 351 como ampllaclén enel Bo!elln Oflmal Numem 44 Seccmn I del 1 de Junio
de 2020, en el marco de la D de yC ica emitida por la
Gobernadora del Estado y publicada el 25 de marzo del 2020 en el Boletin Ofclal del Gobierno del Estado de Sonora,
por lo que, a partir del primero de junio de 2020, persiste la suspension de los plazos y términos legales en la
Coordinacién Estatal de Proteccion Civil, hasta en tanto se emita un nuevo acuerdo una vez que la Secretaria de
Salud del Estado o la autondad sanitaria i determine levantar las medidas de
y 6gi el tiempo que dure la suspension, como dias
inhabiles para todos los efectos conducentes por lo que, debido al presente acuerdo, cualquier termino o actuacion

le dentro del periodo sefalado en el presente articulo, queda sin efecto,
quedando reservado el derecho de fijar nueva fecha, misma que debera ser notificada en términos de ley, una vez
decretada superada la emergencia. No obstante, los sujetos obligados podran solventar observacnones cuando asi
proceda y, en caso de ser actividades esenciales, recibir visitas de i ion para izar la idad de sus
operaciones.

Sin otro particular, le reitero la seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE.
EL COORDINADOR ESTATAL.

SQUEZ AGUAYO.

C.c.p.- ING. JUAN ANGEL CASTILLO TARAZON Secretario de Gobiemo. Ciudad.
Ccp. Orlando Avilés. Dis de Progi Internos de Proteccion Civil

inutario.
RVAICJAIASOMI \Z
i\
p Nayarit #289, Col. San Benito, C.P. 83190.
Teléfono: (662) 236 4444 y (662) 2364400. Hermosillo, Son
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La ESCUELA ODS MEXICO en coordinacién con el Gobierno del Estado de México, a través de la

Direccion General de Desarrollo Politico y la Direccion de Participacion Social
otorgan la presente

CONSTANCIA

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS

MALALA ACADEMIA, I.A.P.

Por su participacion en los Webinar transmitidos por Facebook Live en el marco de la
Cuarta Edicion de la Escuela ODS Mexico 2021,

(% ODS

i MX 2021 T

Toluca de Lerdo, Estado de México, Septiembre de 2021.

I

MTRO. J\lm FRAN\ ISCO OZ1 JHA P\?[)Ri( UEZ llL H’ NF \\r’ IVAN Ol !V’\F\[ S

Politico mndador de la Escuela Ol

" ,CONSUL : .
- . EDOAMEX f‘f
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Ciudad de México, noviembre 2020

El Centro Mexicano para la Filantropia, A.C.
Otorga la presente

" Acreditacion en Institucionalidad y Trasparencia (AIT)
Por el periodo 2020 - 2022

Malala Academia, I.A.P.

Por alcanzar el nivel 6ptimo de los indicadores de Institucionalidad y
Transparencia para organizaciones de la sociedad civil que persiguen causas
fundadas en los principios de solidaridad, filantropia y corresponsabilidad social.

X AN

/ Jorge‘V.\/illanbos Grzybowicz Ma. de Lourdes Sanz ﬁoguel
Presidente Ejecutivo Directora de Filantropia
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SALUD | SNDIF

SECRETARIA DE SALUD

5

Directorio Nacional El Sistema Nacional para el Desarrollo
de Instituciones de Asistencia Social R
Integral de la Familia

otorga la presente

Constancia

de Registro a:

DIRECTORIO NACIONAL DE
INSTITUCIONES DF ASISTENCIA SOCIAL

Malala Academia, |.A.P.

< Iristloeinnies de Asisteniia Seuat

07DIC. 2020

Qe
ditumiclie €f daee
presanle G

Representante Legal: Marco Polo Gutiérrez Ruelas

Fatha b i

Actividad / Servicio de Fomentar, promover y desarrollar programas y proyectos de orientacion
social, dirigidos a nifios, adolescentes, jovenes, padres, maestros y

Asistencia Social:
familias de escasos recursos econémicos, de caracter preventivos con
el proposito fundamental de mejorar la calidad de vida.

Lic. a Castafieda Domiellio: BOULEVARD MANUEL J. CLOUTHIER SUR 3922, BUENOS AIRES, 80199,
CULIACAN, SINALOA, ENTRE ROSENDO R RODRIGUEZ Y CRUZ GALVEZ
Directora General &e Profesionalizacion de la Asistencia
Social
d istro: s
e B251700022-2010in
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- Laeducacion es el arma
. mas poderosa que puedes

usar para cambiar el mundo.
. — Nalson Mandela

0, un profesor, un t

y una pluma pueden 1 |
imbiar al mundo.

LaEducaciones 4z,
la tnica solucion”

— Matala Yousafzai T

........

VECIEaS .

IMPACTO MODELO DE INTERVENCION 2021

2 026 1,883

Nimero de clases de
reforzamiento escolar o
de asesoria en tareas
impartidas en periodo

* %k
* % K
* %

29

Ndmero de alumnos
que son graduados
cintas negras de
Malala Academia IAP

(6 a 7 aiios de estudio)

% %

Namero de clases de
artes marciales recibidas
por los alumnos en
periodo

282

Ntmero de alumnos que
aumentan de grado en
artes marciales en el
periodo

1,810

5 miembros directos de
la familia son
impactados por cada
nifio beneficiado.

115

Nimero de prestadores
de servicio y volunta-
riosm en periodo

11011
tiiit
it

362

Namero de alumnos
atendidos en el periédo

tiiet
L
it

44

Nimero de alumnos que
se gradtian de primaria,
secundaria o preparatoria
en periodo

Enero a Diciembre

100%

Porcentaje de alumnos que
terminaron el semestre de
primaria, secundaria o
preparatoria en periodo

Cobertura

Nifios atendidos en Malala Rcademia

2,377

Dos Academias Malala en Sonora
y UNA en Sinaloa
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6. EQUIPO OPERATIVO.

Cargo Integrante del equipo operativo

Director General

Gerente Malala Abastos
Supervisor de Zona Sonora
Gerente Malala Buenos Aires
Gerente Malala Costa
Gerente Malala Hermosillo
Procurador de Fondos
Maestra de piso

Maestra de piso

Maestra de Piso

Asistente de Direccion y
Maestra de Piso
Supervisora de Zona Sinaloa

o722 D

-
Malala Acadeffia
2 Q Hermosillo

REGLAS DE CONDUCTA
2 DENTRO DEL TATAMI

AN

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
ALVAREZ MARTINEZ MARIO

CARRAZCO SILVA OMAR EDUARDO
GALICIA RODRIGUEZ GERARDO

DIAZ RAMIREZ ANDREA

SESMA SOQUI EVA CRISTINA
GALLEGOS ALMAGUER HARRY ALONSO
LOPEZ RODRIGUEZ ITZEL GUADALUPE
LOPEZ VERDUGO MIRAM YESENIA
PLATA ALVAREZ KAREN GUADALUPE

RIVERA MEJIA MARIA DOLORES TERESA
VALDOVINOS BURGOS ANNA GABRIELLA

Farmacias [jmd.:lia::rmo

5,0 %ddkkok 1 reseiia

INTERPEZ 9

np Antonio - §) Tace
Corro

! Ampliar el mapa
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Ampliar el mapa
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MALALA ACADEMIA HERMOSILLO MALALA ACADEMIA ABASTOS MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA

PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160.
HERMOSILLO, SONORA. « TEL: (662)267- 2236

MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A
COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN,

https://w

MalalaHermosill

SINALOA CP 80296 * TEL: 667 283 8336

MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES
CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA,
CP 80199 « TEL: 667 135 3330

NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL
ALEMAN, HERMOSILLO, SON. « TEL 158-0208
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Organigrama 2019 Malala Academia IAP

Consejo de
Administracion

C.P. Roberto Gutiérrez R.
[ Despacho Juridico ]........-. Presidente de Malala wnnns -----[ Despacho Contable ]

Academia IAP

Sensei Helio Carcereri Nunes
Vicepresidente

Sensei Marco Polo Gutiérrez R.
Director Genera

Asistente Direccion ] [ Ii
Administrativa ) L =

. _ Lic. Ana Valdovinos Sensei Omar Carrazco Harry Gallegos Almaguer
Covriinadorar cadermica Supervisor de Zona Sinaloa Supervisor de Zona Hermosillo Procurador de Fondos

I_I_I
) i)

0 en Procesos ]

Sensei Gerardo Galicia R. Sifu Mario Alvarez Martinez Eva Cristina Sesma Andrea Berenice Diaz
Gerente Malala Buenos Aires Gerente Malala Abastos Gerente Malala Hermosillo Gerente Malala Costa
—— —— 1 ]
1 1 1 1 1 1
Encargado | (“Encargade | ( Servicio Encargado | ( Auxitiar Senicio Encargado | [ Awiliar [ senicio [lluml-] [ Amiliar ] [ senicio J
de Artes de Futbol Socialy deArtes || Administrati Secialy deArtes || Administrati Socialy deArtes || Administrati Socialy
Marciales YGN voluntariado Marciales vo/Educ. || voluntariado Marciales vo/Educ. U Marciales vo/Educ. || voluntariado
MALALA ACADEMIA HERMOSILLO MALALA ACADEMIA ABASTOS MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA
PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160. MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
HERMOSILLO, SONORA. » TEL: (662)267- 2236 COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN, CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA, LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL
https://w {ermosill SINALOA CP 80296 « TEL: 667 283 8336 CP 80199 » TEL: 667 135 3330 ALEMAN, HERMOSILLO, SON. « TEL 158-0208
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CONTPAQ i MAC1605317K2-MALALA ACADEMIA 1AP Hoja: 1
Estado de Resultados del 01/Dic/2021 al 31/Dic/2021 Fecha: 14/Jul/2022
Periodo % Acumulado %

Ingresos

INGRESOS
DONATIVOS EN EFECTIVO NAL. 31,550.00 45.98 2,530,434.00| 96.95
CUOTAS DE RECUPERACION 857162 1249 51,091.62 1.96
EVENTOS 28,500.00 4153 28,500.00 1.09
OTROS INGRESOS PROPIOS 0.40 0.00 4.91 0.00
Total INGRESOS 68,622.02 100.00 2,610,030.53| 100.00
Total Ingresos 68,622.02| 100.00 2,610,030.53| 100.00
Egresos
GASTOS
GASTOS DE OPERACION 380,788.25| 554.91 3,556,147.26| 136.25
GASTOS DE ADMON 0.00 0.00 94,031.50 3.60
DEPRECIACION CONTABLE ‘ 31,220.56 4550 286,023.45 10.96
Total GASTOS 412,008.81| 600.40 3,936,202.21| 150.81
RIF
GASTOS FINANCIEROS 761.00 1.11 9,040.96 0.35
PRODUCTOS FINANCIEROS -2,738.31] -3.99 -45,721.76| -1.75
TotalRIF -1,977.31] -2.88 -36,680.80| -1.41
Total Egresos 410,031.50| 597.52 3,899,521.41 149.41
Utilidad (o Pérdida) -341,409.48 -497.52 -1,289,490.88  -49.41
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
. ()A’(V](EL’P‘M\JGKJ
CP. JESUS ARMANDO/FIGUEROA GALLEGOS CP. ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
REPRESENTANTE LEGAL CEDULA PROFESIONAL 9837580
CONTADORA
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CONTPAQ i MAC1605317K2-MALALA ACADEMIA IAP Hoja: 1
Balanza de comprobacién al 31/Dic/2021 Fecha: 14/Jul/2022
Cuenta Nombre Saldoslniciales SaldosActuales
Deudor Acreedor Cargos Abonos Deudor Acreedor
100-00-000 ACTIVO 5,888,874.69 1,229,088.15 1,570,220.67 5,547,742.17
100-01-000 CORTO PLAZO 1,227,805.74 1,229,088.15 1,539,000.11 917,893.78
101-00-000 CAJA 10,000.00 19,611.51 19,611.51 10,000.00
101-01-000 Caja y Efectivo 10,000.00 19,611.51 19,611.51 10,000.00
102-00-000 BANCOS 316,872.73 1,082,531.62 887,346.62 512,057.73
102-01-000 Bancos Nacionales 316,872.73 1,082,531.62 887,346.62 512,057.73
102-01-001 BBVA 0108870004 128,312.50 573,971.62 377,346.62 324,937.50
102-01-002 BBVA 0110239909 30,953.83 508,560.00 510,000.00 29,513.83
102-01-003 BBVA 0110779385 62,500.00 0.00 0.00 62,500.00
102-01-004 BBVA 0112074729 95,106.40 0.00 0.00 95,106.40
103-00-000 INVERSIONES 891,335.02 2,738.31 500,013.64 394,059.69
103-01-000 Inversiones Temporales 891,335.02 2,738.31 500,013.64 394,059.69
103-01-002 BBVA Cta 2048261466 871,264.52 2,649.68 500,013.64 373,900.56
103-01-003 BBVA Cta 2052926466 20,070.50 88.63 0.00 20,159.13
105-00-000 PATRONOS 0.00 68,621.62 68,621.62 0.00
105-01-000 Patronos nacionales 0.00 68,621.62 68,621.62 0.00
107-00-000 DEUDORES DIVERSOS 7,821.62 30,000.00 37,821.62 0.00
107-05-000 Otros deudores diversos 7,821.62 30,000.00 37,821.62 0.00
113-00-000 IMPUESTOS A FAVOR 90.06 90.06 90.06 90.06
113-06-000 Subsidio al empleo 90.06 90.06 90.06 90.06
119-00-000 IMPUESTOS ACREDITABL.. 1,686.31 25,495.03 25,495.04 1,686.30
119-01-000 IVA NO Acreditable pdte de .. 1,686.31 25,495.03 25,495.04 1,686.30
100-02-000 LARGO PLAZO 4,661,068.95 0.00 31,220.56  4,629,848.39
151-00-000 TERRENOS 3,483,000.00 0.00 0.00 3,483,000.00
151-01-000 Terrenos Clcn 3,483,000.00 0.00 0.00  3,483,000.00
154-00-000 AUTOMOVILES, AUTOBUS.. 1,077,586.21 0.00 0.00 1,077,586.21
154-01-000 Automoviles, autobuses, ca.. 1,077,586.21 0.00 0.00 1,077,586.21
154-01-001 Ford Lobo F-150 XL 4x2 V6 .. 474,137.93 0.00 0.00 474,137.93
154-01-002 Urvan 2017 CLCN Serie JN1.. 301,724.14 0.00 0.00 301,724.14
154-01-003 Urvan 2017 HLLO Serie JN1.. 301,724.14 0.00 0.00 301,724.14
155-00-000 MOBILIARIO Y EQPO DE O.. 466,609.21 0.00 0.00 466,609.21
155-01-000 Mobiliario y equipo de oficina 466,609.21 0.00 0.00 466,609.21
155-01-001 Bocina Activa Amplif 15" 180.. 1.00 0.00 0.00 1.00
155-01-002 Sillas Plegables 50 Pz 1.00 0.00 0.00 1.00
155-01-003 Ventilador 1.00 0.00 0.00 1.00
155-01-004 Ventilador 30" 1.00 0.00 0.00 1.00
155-01-005 Aula Movil 10x48 COM-18989 428,003.14 0.00 0.00 428,003.14
155-01-006 Proyector Epson X0 8,187.93 0.00 0.00 8,187.93
155-01-007 Minisplit Mirage Mod. Life 41.. 8,124.14 0.00 0.00 8,124.14
155-01-008 Estaciones de Trabajo 22,290.00 0.00 0.00 22,290.00
156-00-000 EQUIPO DE COMPUTO 296,823.67 0.00 0.00 296,823.67
156-01-000 Equipo de computo 296,823.67 0.00 0.00 296,823.67
156-01-001 Multifuncional Epson L375, 3.. 1.00 0.00 0.00 1.00
156-01-002 CPU Intel Core 15-7400 10Pz.. 104,256.00 0.00 0.00 104,256.00
156-01-003 Multifuncional Epson L575 E.. 5,171.55 0.00 0.00 5,171.55
156-01-004 Laptop HP 15.6 12 GB 15-C.. 8,601.99 0.00 0.00 8,601.99
156-01-005 CPU Armado DT VOSTRO 3.. 144,655.20 0.00 0.00 144,655.20
156-01-006 Servidores TomiV7 32 GB 34,137.93 0.00 0.00 34,137.93
171-00-000 DEPRECIACION ACUM. DE.. -694,312.97 0.00 31,220.56 -725,5633.53
171-03-000 Depr acum de automdviles, a.. 324,173.84 0.00 22,449.72 346,623.56
171-04-000 Depr acum de mobiliario y eq.. 165,879.35 0.00 3,888.39 169,767.74
171-05-000 Depr acum de eq de computo 204,259.78 0.00 4,882.45 209,142.23
184-00-000 DEPOSITOS EN GARANTIA 31,362.83 0.00 0.00 31,362.83
184-02-000 Depositos de arrendamiento .. 28,000.00 0.00 0.00 28,000.00
184-02-001 Deposito Renta Clcn 28,000.00 0.00 0.00 28,000.00
184-03-000 Otros depositos en garantia 3,362.83 0.00 0.00 3,362.83
184-03-003 Deposito CFE Abas 3,362.83 0.00 0.00 3,362.83
200-00-000 PASIVO 60,267.24 334,223.63 334,500.59 60,544.20
200-01-000 CORTO PLAZO 60,267.24 334,223.63 334,500.59 60,544.20
201-00-000 PROVEEDORES 32,225.70 207,641.57 187,641.56 12,225.69
201-01-000 Proveedores nacionales 32,225.70 207,641.57 187,641.56 12,225.69
207-00-000 IMPUESTOS POR PAGAR 28,041.54 28,454.66 48,731.63 48,318.51
207-51-000 Impuestos ret de ISR x sdos .. 4,817.18 4,817.18 13,697.32 13,697.32
207-52-000 Impuestos ret de ISR x asim .. 7,165.96 7,165.96 0.00 0.00
207-53-000 Impuestos ret de ISR x arrend 2,725.15 2,725.15 2,725.15 2,725.15
207-60-000 Impuestos retenidos de IVA 2,907.32 2,907.32 2,907.32 2,907.32
207-61-000 Retenciones de IMSS a los tr.. 821.94 821.94 1,857.15 1,857.15
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CONTPAQ i MAC1605317K2-MALALA ACADEMIA IAP Hoja: 2
Balanza de comprobacion al 31/Dic/2021 Fecha: 14/Jul/2022
Cuenta Nombre Saldosliniciales SaldosActuales
Deudor Acreedor Cargos Abonos Deudor Acreedor
211-00-000 Provision de contribuciones s.. 9,603.99 10,017.11 27,544.69 27,131.57
211-01-000 Provision de IMSS patronal p.. 9,190.85 9,190.85 27,131.57 27,1831.57
211-03-000 Provision de infonavit por pa.. 413.14 826.26 413.12 0.00
211-03-002 Provision Infonavit Trabajado.. 413.14 826.26 413.12 0.00
210-00-000 PROVISION DE SUELDOS .. 0.00 98,127.40 98,127.40 0.00
210-01-000 Provision de sueldos y salari.. 0.00 57,748.40 57,748.40 0.00
210-03-000 Provision de aguinaldo por p.. 0.00 40,379.00 40,379.00 0.00
300-00-000 PATRIMONIO 6,776,688.85 0.00 0.00 6,776,688.85
304-00-000 REMANENTE O DEFICIT D.. 6,776,688.85 0.00 0.00 6,776,688.85
304-01-000 Remanente de Ej. Ant 8,696,802.76 0.00 0.00 8,696,802.76
304-01-001 Ej. 2016 1,622,963.79 0.00 0.00 1,622,963.79
304-01-002 Ej. 2017 5,733,965.76 0.00 0.00 5,733,965.76
304-01-003 Ej. 2018 1,113,092.76 0.00 0.00 1,113,092.76
304-01-004 Ej. 2019 226,780.45 0.00 0.00 226,780.45
304-02-000 Deficit de Ej. Ant 1,920,113.91 0.00 0.00/ 1,920,113.91
304-02-001 Ej. 2020 1,920,113.91 0.00 0.00 1,920,113.91
400-00-000 INGRESOS 2,541,408.51 0.00 68,622.02 2,610,030.53
401-00-000 INGRESOS NACIONALES 2,541,404.00 0.00 68,621.62 2,610,025.62
401-01-000 DONATIVOS EN EFECTIVO.. 2,498,884.00 0.00 31,550.00 2,530,434.00
401-01-001 Personas Fisicas 136,418.00 0.00 9,600.00 146,018.00
401-01-002 Personas Morales 90,050.00 0.00 21,950.00 112,000.00
401-01-003 Fundaciones 2,272,416.00 0.00 0.00 2,272,416.00
401-03-000 CUOTAS DE RECUPERACI.. 42,520.00 0.00 8,5671.62 51,091.62
401-04-000 EVENTOS, RIFAS, CONFE.. 0.00 0.00 28,500.00 28,500.00
403-00-000 OTROS INGRESOS PROPI.. 4.51 0.00 0.40 4.91
403-01-001 Otros ingresos 4.51 0.00 0.40 4.91
600-00-000 GASTOS 3,524,193.40 412,008.81 0.00[ 3,936,202.21
601-00-000 GASTOS DE OPERACION 3,175,359.01 380,788.25 0.00 3,556,147.26
601-01-000 Sueldos y salarios 705,908.64 65,437.80 0.00 771,346.44
601-06-000 Vacaciones 15,656.76 3,600.00 0.00 19,256.76
601-07-000 Prima vacacional 3,914.19 900.00 0.00 4,814.19
601-12-000 Aguinaldo 0.00 44,066.98 0.00 44,066.98
601-26-000 Cuotas al IMSS 85,693.16 8,675.31 0.00 94,368.47
601-27-000 Infonavit Aportaciones 35,111.37 7,453.69 0.00 42,565.06
601-28-000 SAR Aportaciones 36,164.76 9,354.37 0.00 45,519.13
601-31-000 Asimilados a salarios 279,703.05 0.00 0.00 279,703.05
601-34-000 Honorarios a personas fis re.. 285.00 0.00 0.00 285.00
601-45-000 Arrendamiento a pers fisicas .. 352,630.06 27,251.46 0.00 379,881.52
601-48-000 Combustibles y lubricantes 30,251.36 4,324.50 0.00 34,575.86
601-49-000 Desarrollo, Seguimiento y ap.. 151,726.02 27,452.48 0.00 179,178.50
601-49-001 Desarrollo y Seguimiento 11,144.79 1,273.99 0.00 12,418.78
601-49-002 Alimentacion 44,985.16 9,393.18 0.00 54,378.34
601-49-003 Hospedaje 59,275.19 5,406.60 0.00 64,681.79
601-49-004 Transporte 24,077.46 0.00 0.00 24,077.46
601-49-005 Taxis 2,761.88 0.00 0.00 2,761.88
601-49-006 Combustibles 9,481.54 11,378.71 0.00 20,860.25
601-50-000 Teléfono, internet 9,890.69 1,344.85 0.00 11,235.54
601-51-000 Agua 3,316.76 503.68 0.00 3,820.44
601-52-000 Energia eléctrica 23,484.55 0.00 0.00 23,484.55
601-53-000 Vigilancia y seguridad 11,068.92 0.00 0.00 11,068.92
601-54-000 Limpieza 13,674.95 2,146.55 0.00 15,821.50
601-55-000 Papeleria y articulos de ofici.. 10,628.22 4,005.41 0.00 14,633.63
601-56-000 Mantenimiento y conservacion 110,664.06 9,030.57 0.00 119,694.63
601-57-000 Seguros y fianzas 52,827.08 0.00 0.00 52,827.08
601-58-000 Otros impuestos y derechos 10,172.00 0.00 0.00 10,172.00
601-60-000 Cuotas y suscripciones 25,297.12 5,161.00 0.00 30,458.12
601-61-000 Propaganda y publicidad 335,600.00 0.00 0.00 335,600.00
601-62-000 Capacitacion al personal 290,803.82 0.00 0.00 290,803.82
601-72-000 Fletes y acarreos 1,864.30 0.00 0.00 1,864.30
601-84-000 Otros gastos generales 224,056.47 128,099.63 0.00 352,156.10
601-84-002 Botiquin 377.86 0.00 0.00 377.86
601-84-003 Paqueteria 3,689.61 0.00 0.00 3,689.61
601-84-007 Playeras 1,702.57 0.00 0.00 1,702.57
601-84-010 Eventos 69,074.23 8,099.63 0.00 77,173.86
601-84-011 Gastos de Implementacion 149,212.20 120,000.00 0.00 269,212.20
601-85-000 IVA No Acreditable | 354,965.70 31,979.97 0.00 386,945.67
603-00-000 GASTOS DE ADMON 94,031.50 0.00 0.00 94,031.50
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CONTPAQ i MAC1605317K2-MALALA ACADEMIA IAP Hoja: 3
Balanza de comprobacion al 31/Dic/2021 Fecha: 14/Jul/2022
Cuenta Nombre Saldosliniciales SaldosActuales
Deudor Acreedor Cargos Abonos Deudor Acreedor
603-82-000 Otros gastos de administraci.. 94,031.50 0.00 0.00 94,031.50
603-82-014 Ret ISR intereses 94,031.50 0.00 0.00 94,031.50
613-00-000 DEPRECIACION CONTABLE 254,802.89 31,220.56 0.00 286,023.45
613-03-000 Depr de autom, autob, camio.. 146,372.18 22,449.72 0.00 168,821.90
613-04-000 Depreciacion de mobiliario y .. 42,772.24 3,888.39 0.00 46,660.63 |
613-05-000 Depreciacion de equipo de c.. 65,658.47 4,882.45 0.00| 70,540.92
700-00-000 RIF -34,703.49 761.00 2,738.31 -36,680.80
701-00-000 GASTOS FINANCIEROS 8,279.96 761.00 0.00 9,040.96
701-10-000 Comisiones bancarias 8,279.96 761.00 0.00 9,040.96
702-00-000 PRODUCTOS FINANCIEROS -42,983.45 0.00 2,738.31 -45,721.76
702-04-000 Intereses a favor bancarios n.. -42,983.45 0.00 2,738.31 -45,721.76
Total cuentas no impresas 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00
Sumas Iguales: 11,992,791.48 1,976,081.59 1,976,081.59 12,092,911.02
11,992,791.48 12,092,911.02

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Mor)rmaz,ﬂ\%uava

CP. JESUS ARMANDO FIGIIEROA GALLEGOS CP. ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
REPRESENTANTE LEGAL CEDULA PROFESIONAL 9837580
CONTADORA
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CONTPAQ i MAC1605317K2-MALALA ACADEMIA IAP Hoja: 1
Posicién Financiera, Balance General al 31/Dic/2021 Fecha: 14/Jul/2022
ACTIVO PASIVO
CORTO PLAZO CORTO PLAZO
CAJA 10,000.00 PROVEEDORES 12,225.69
BANCOS 512,057.73 IMPUESTOS POR PAGAR 48,318.51
INVERSIONES 394,059.69
IMPUESTOS A FAVOR 90.06 Total CORTO PLAZO 60,544.20
IMPUESTOS ACREDITABLES POR .. 1,686.30
LARGO PLAZO
Total CORTO PLAZO 917,893.78
Total LARGO PLAZO 0.00
LARGO PLAZO SUMA DEL PASIVO 60,544.20
TERRENOS 3,483,000.00 CAPITAL
AUTOMOVILES, AUTOBUSES, CAMI.. 1,077,586.21
MOBILIARIO Y EQPO DE OFICINA 466,609.21 PATRIMONIO
EQUIPO DE COMPUTO 296,823.67
DEPRECIACION ACUM. DE ACTIVO.. -725,533.53 REMANENTE O DEFICIT DE EJ. ANT. 6,776,688.85
DEPOSITOS EN GARANTIA 31,362.83
— Total PATRIMONIO 6,776,688.85
Total LARGO PLAZO 4,629,848.39
Utilidad o Pérdida del Ejercicio -1,289,490.88
SUMA DEL CAPITAL 5,487,197.97
SUMA DEL ACTIVO 5,647,742 17 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 5,5647,74217

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y

sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Maijrma?,ﬂ\zwma

CP. ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
CEDULA PROFESIONAL 9837580
CONTADORA

CP. JESUS ARMANDO FIGUEROA GALLEGOS
REPRESENTANTE LEGAL
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