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Roberto Gutiérrez Ruelas
Presidente de Malala Academia IAP

Es para mi una enorme satisfaccion, como presidente de Malala Academia IAP, presentar este
Informe Anual 2019. En Malala Academia IAP somos una Institucion de Asistencia Privada sin
fines de lucro, sin fines partidistas o religiosos, donde evitamos la desercion escolar empoderando
aninos y jovenes en condicion vulnerable, promoviendo la educacion y los valores.

Iniciamos actividades en 2013 en Culiacan, Sinaloa con una academia. Al dia de hoy, ya son cuatro
academias en dos estados de la repdblica (Sinaloa'y Sonora) y tenemos el objetivo de llegar a ser
100 academias en todo el pais. jSomos la comunidad, trabajando por la comunidad!

Nuestra causa es la educacion, es muy importante ya que atendemos un area de la poblacion
olvidada por nuestra sociedad, pero que si esta constantemente en la mira de la delincuencia.

En el presente informe encontrards respuestas a preguntas tales como: ¢.cual es nuestro modelo
de intervencion?, ;como lo hacemos?, ;con quiénes tenemos convenios y alianzas?,
scual es nuestra planeacion y direccion estratégica?, ¢Cual es nuestra metodologia?;
entre muchas otras.

Creemos fielmente que nuestros nifos y ninas en Meéxico tienen la necesidad de mantener
contacto de forma permanente con su potencial, que dia a dia debemos de brindar
inspiracion para que asi encuentren su mayor pasion, aquella que les haga vivir todos los dias entre-
gando el maximo.

Es imprescindible minimizar la incidencia de perfiles negativos en su vida diaria, que
pudieran fomentar actitudes o habitos perjudiciales, y en cambio, mantenerles en contacto con
perfiles inspiradores que potencien su desarrollo personal, formacion profesional y sentido
de la ética.

En Malala Academia IAP vamos de la mano de multiples aliados, reiteramos nuestro compromiso
con nuestra nifiez en México; luchando por un mejor futuro, por mas comunidades sanas, producti-
vas y blindadas; para evitar la desercion escolar y prevenir la delincuencia en sus origenes.
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2. ORGANO DE GOBIERNO

El Patronato es el 6rgano de gobierno de Malala Academia IAP. Se compone de esta manera:;

Cargo Patrono

Presidente Roberto Gutiérrez Ruelas
Vicepresidente Helio Nunes Carcereri

Secretario Maria Teresa Cabrera Guzman
Tesorero Héctor Alonso Lara Aguirre

Primer Vocal Félix Julian Viera Flores

Segundo Vocal Nelson Regis Amparan Lara

Tercer Vocal Maria Delia Barraza Samano
Cuarto Vocal Jesus Melchor Alarcén Rodriguez
Quinto Vocal Vannea Guadalupe Acosta Antlnez

CONSEJEROS INVITADOS

Consejero invitado

Sl

Jesus Armando Figueroa Gallegos
Maria Elva Ramirez Rocha

Cristina Seldner

Junta de

FUNCIONES QUisisener

S I N A L o] A
Corresponde al patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con
diligencia los bienes y derechos que integran el patrimonio de la fundacion,
manteniendo el rendimiento y utilidad de los mismos, consiste en “el conjunto de
decisiones y acciones relacionadas con la definicion de la mision de la organiza-
cion, la formulacion de sus politicas, el desarrollo de los mecanismos de control
que se usaran para distribuir el poder, establecer los procesos de toma de
decisiones y los procedimientos para la realizacion de tareas concretas”.
Cumpliendo todas las normatividades establecidas por la Ley, y vigiladas por la
Junta de Asistencia Privada.

El patronato debe definir el cometido del director gjecutivo, estableciendo las funciones y respon-
sabilidades de dicho cargo. Apoyar al director ejecutivo y revisar su trabajo. Asegurar una
planificacion efectiva de las actividades. Asegurar la disponibilidad de recursos necesarios.
Gestionar de manera eficiente los recursos disponibles. Determinar y dar seguimiento a los
programas y servicios de la organizacion. Realzar la imagen publica de la organizacion.

Ademas de las responsabilidades o competencias fundamentales del patronato como érgano
colectivo de gobierno, los patronos tienen individualmente un conjunto de deberes de diligencia
y lealtad que también conviene detallar. Estos son los siguientes:

1. Asistir a las reuniones del patronato, comités y demas eventos que se lleven a cabo
dentro de la actividad de la organizacion.

2. Mantenerse informado acerca de la mision de la organizacion, sus politicas y progra-
mas.

3. Estudiar el orden del dia y el material de apoyo disponible antes de asistir a las
reuniones del patronato o comités.

4. Asumir compromisos de actuacion asi como la realizacion de tareas especiales.

5. Realizar peri6dicamente o al menos cada afno una contribucion financiera a titulo
personal a la organizacion.

6. Informar a otros sobre la labor de la organizacion.

7. Mantenerse actualizado en los temas referentes al ambito de actuacion de la funda-
cion.

8. Cumplir con las politicas de conflicto de intereses y confidencialidad.

9. Contribuir a que el patronato cumpla sus responsabilidades fiduciarias, analizando y

ALUMNI revisando los estados financieros de la entidad.
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3. SOBRE MALALA ACADEMIA IAP.

En Malala Academia IAP somos una Institucion de Asistencia Privada sin fines
de lucro, donde evitamos la desercidn escolar empoderando a nifios y jovenes
en condicion vulnerable, promoviendo la educacidn y los valores.

Iniciamos actividades en 2013 en Culiacan, Sinaloa con una academia. Al dia
de hoy ya son 4 academias, en dos estados de la republica (Sinaloa y Sonora),
y tenemos el objetivo de llegar a ser 100 academias en todo el pais.

«Somos la comunidad, trabajando por la comunidad»

Nuestra causa es la educacion, es muy importante ya que atendemos un area
de la poblacion olvidada por nuestra sociedad, pero que si esta constantemente
en la mira de la delincuencia.

Cambiamos vidas alejando a los nifios de las calles empoderandolos para
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando innovadoras
academias de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulne-
rabilidad, violencia o delincuencia juvenil en México.

Donde nifios y jévenes en condicion vulnerable intercambian horas de estudio
o tareas por horas de entrenamiento en artes marciales aspirando a un futuro
mejor, academias que funcionan como puntos de encuentro de la comunidad,
que brindan apoyo a los padres de familia, ofreciéndoles en un mismo lugar
maestros calificados, instalaciones dignas, acceso a computadoras e internet,

asi como libros de estudio, para el apoyo en las tareas de los estudiantes,
buscando generar en ellos un interés real en el cumplimiento de sus deberes,
aprovechando la popularidad de las artes marciales, vinculando a personas
que quieren mejorar su condicion fisica y a la vez ayudar a sus préjimos, con
un esquema donde pueden becar nifios, nifas y jovenes a través de sus
cuotas mensuales.

Desarrollamos todo nuestro propdsito a través de nuestro Plan de reforza-
miento, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar
modelos positivos a seguir por nuestros nifos, impulsando la educacién, en
base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.

CONTEXTO Y PROBLEMATICA SOCIAL.

En México tan s6lo de 2006 a 2010 mas de 25 mil nifios y nifias, de entre 13
y 17 afios han sido reclutados por el narcotréfico y el crimen organizado. Esto
es algo que particularmente en Sinaloa y Sonora (donde se ubica Malala
Academia IAP) ocurre en mayor medida y frecuencia, dada la presencia
histérica e influencia de los cérteles de las drogas.

Por otra parte, 34 millones de personas viven en rezago educativo, no asisten
a la escuela o son analfabetas. La mitad de la nifiez abandona sus estudios
en secundaria, y uno de cada tres jovenes de 15 a 17 afios, no asiste a la
escuela. Esto representa que para el 75% de la nifiez y juventud no se
cumple el derecho a la educacion. En la regién de Sinaloa y Sonora, uno de
cada tres nifios entre 12 y 14 afos, no ha terminado la educacion primaria ni
asiste a la escuela. El 63% de los jovenes de 15 a 17 afios no cuenta con
estudios de secundaria, esto genera que el maximo grado escolar alcanzado
en la region, sea primaria.

Sin las habilidades académicas minimas, ni la presencia de una conciencia
ética, las alternativas son limitadas. Y cuando la falta de opciones de vida se
combina con facil acceso a drogas y armas; cuando la nifiez ha perdido toda
identificacion social positiva en un contexto que idealiza la figura del narco-
traficante, la Gnica opcion de vida parece ser esa.

La situacién en México exige apoyar a una nueva generacion de ciudadanos
con un plan de vida positivo que se base en el estudio y el trabajo licito, que
lleve a la construccién de Paz Positiva en nuestras comunidades que hoy
viven dia a dia una delicada situacion de inseguridad tanto en casa como en
las calles.
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Problematica social y efectos que éste provoca.
En México, cuatro millones de ninos no van a la escuela

De los que si van, casi seis de cada 10 no acaba la educacién media superior.
Adicionalmente, mas de 600 mil nifos estan en riesgo de salir de las aulas.

= ELFINANCIERO
Dejan estudios

desertan son indigenas.
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Modelo de intervencion

Propdsito

Transformamos vidas alejando a los nifios de las calles, empoderandolos para
convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad. Implementando academias
de artes marciales y reforzamiento escolar en zonas de alta vulnerabilidad,
violencia o delincuencia en México.

{Como lo hacemos? &0

Desarrollamos todo nuestro propdsito a través de nuestro Plan de

reforzamlento, recurrimos a la fuerza de la comunidad, para

inspirar modelos positivos a seguir por nuestros nifios, impulsando la

educacidn, en base al desarrollo de sus valores, su honor y habitos
Cuerpo

yxey

Con base en nuestro analisis del contexto y la problematica social tan desafian-
te que enfrentamos es que disefiamos nuestro modelo de intervencién.

En Malala Academia IAP desarrollamos todo nuestro propdsito a través del
Programa Sudando por un Futuro Mejor, el cual integra un plan de reforzamien-
to escolar, donde recurrimos a la FUERZA DE LA COMUNIDAD, para inspirar
modelos positivos a seguir por nuestros nifos, impulsando la educacién, con
base en el desarrollo de sus valores, su honor y habitos saludables.

Pasié
asiones Pesos

Mente

Plan de
reforzamiento

Escolarizacién,

Este modelo opera bajo un esquema de “pago con estudio” en el que la nifiez
y juventud intercambia una hora de reforzamiento escolar (estudio o tareas) por
una hora de entrenamiento en deportes de combate como Aikido, Karate Do,
Kung-Fu y Jiu Jitsu Brasilefio. Asi, motivados por el deporte, estos alumnos en
condicion vulnerable fortalecen sus competencias educativas y desarrollan
habilidades psicosociales que los empoderan para contar con mejores oportu-
nidades para la vida.

Las Academias Malala se ubican estratégicamente en zonas o0 poligonos rojos,
de alta delincuencia juvenil, desercién escolar y violencia intrafamiliar, y se
convierten asi en polos de paz positivay seguridad para los alumnos y la comu-
nidad.

{QUE es NUESTRO R
PLAN DE REFORZAMIENTO?

La Teoria del Cambio

* Es un plan integral mediante el cual guiamos a
los nifios y nifias a la obtencion y el
empoderamiento de nuevas competencias P
(aptitudes, actitudes y habilidades) para la b
vida

* Nuestro plan consta de los siguientes 3 ejes:

* Cuerpo
* Mente
* Espiritu

Espiritu - !

ARBOL (La Teoria del Cambio) e 9
DY

Pasiones

1) El trence comiin es obligatorio y estd formado por
Tantas posibilidades

tres asignaturas: cuerpo (artes marciales con valores),
espiritu (conciencia con valores) y mente (académico),
este apartado es indispensable en todos y todas nuestras

como infantes

reforzamiento Deporte y Cuerpo alumnas.
escolar y salud
conectividad 2) Las hojas son las pasiones son una eleccion del 0
alumnado y son brindadas de forma constante y %’&
. o | aleatoria con el fin de brindarles una gama extensa de
rl / oportunidades y imiento de las ibilidades que
° \ ; ® Habilidades para la hay en la vida profesional, como lo son las artes (danza,
,_7/ H O vida, liderazgo y B pintura, etc.), ciencias (ecologia, etc.) y las ii
Q) o N valores (robdtica, etc.), como cualquier area de interés que
" Q d/ e «\ puedan tener las y los nifios. o
ALUMMH 3) I.-_! flores son Io_s 4 2505. Es un eje trén_sversal E;::re':l:o 'clzsz‘::’;a
que tiene como objetivo ensefiar de forma ludica los
Espiritu valores principales de la educacién financiera. Mente: Intelectual
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MISION.

Colaborar e inspirar a los padres de familia y a todos a quienes les importan los
nifios, para que todo nifio sea feliz, sano, y pueda prosperar, ofreciendo apoyo
en su formacion académica, fisica y espiritual, desarrollando mentes sanas en
cuerpos sanos, evitando la desercion escolar y alejando a la nifiez del uso de
drogas.

VISION.

Impactar positivamente a la nifiez y juventud de nuestra comunidad, reforzando
y fomentando la formacion integral y la ética del cuidado, con la finalidad de
empoderarlos a través del programa integral de apoyo social y deportivo Malala

- EJES

PASIONES (COMPETENCIAS)

- Danza
- Futbol
- Visitas/museos/teatros.

- Dibujo
- Robética
- Pintura

- Visitas de voluntarios goicics e

de intercambio

o &

ELECC|ON et ESPIRITU (VALORES)

-Disciplina -Moderacién
-Orden -Resiliencia
-Respeto

-Solidaridad

CUERPO (ARTES$ MARCIALES)

- Kung Fu - Capoeira
- Taekwondo

- Judo

- Karate do
- Jiu-Jitsu
- Aikido

MENTE (REFORZAMIENTO ESCOLAR)
- Espafiol

- Matematicas

- Computacion

Tronco comdn

- Capitan Malala

OBJETIVO INSTITUCIONAL.

Posicionarnos como la mejor academia de artes marciales que funcione como
punto de encuentro de la comunidad, donde se fomente en nuestra nifiez y
juventud la ética del cuidado, valores y trabajo duro, a través de un programa
integral de apoyo social, bajo el sistema de canje de horas de estudio por horas
de entrenamiento en artes marciales, que atraiga e involucre activamente el
apoyo de la sociedad en general, vinculando personas con capacidad econdmi-
ca, cultural, deportiva y educativa con personas con necesidades econdmicas,
culturales, deportivas y educativas; donde el apoyo de unos a otros generen una
relacion de ganar-ganar, logrando ademas evitar la desercion escolar de la nifiez

"y juventud alcanzados por el programa.

OBJETIVOS

Estimular la curiosidad en nuestros alumnos y
brindar orientacion ante las posibilidades

profesionales en todos los rubros.
ones

Promover los valores en la educacion integral
preocupada por el bienestar del interior de los
alumnos, generando alumnos emocionalmente
estables y consientes de sus vivencias en
comunidad.

Impulsar el deporte de las artes marciales en
nuestros alumnos como un medio para
aprender cultura de paz, dominio de si mismos,
valores y desarrollo de sentido de pertenencia.

Reforzar junto los alumnos los aprendizajes
escolares, con el fin de brindarles herramientas
y habilidades que les apoyaran en la
construccion de conocimiento para la vida.

MALALA ACADEMIA ABASTOS
MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A
COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN,
SINALOA CP 80296 « TEL: 667 283 8336

MALALA ACADEMIA HERMOSILLO

PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160.
HERMOSILLO, SONORA. * TEL: (662)267- 2236
https://www.facebook.com/MalalaHermosillo/

MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES
MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES
CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA,

MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA
NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL

CP 80199 » TEL: 667 135 3330 ALEMAN, HERMOSILLO, SON. * TEL 158-0208

.

Nuestra causa y pasion: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”
http://www.malalaacademia.org/
www.facebook.com/malalaacademia/
Youtube: Malala Academia
Twitter: @MalalaAcademia
Instagram: malala_academia
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OPERACION: SUDANDO POR UN FUTURO MEJOR. Poblacion objetivo

Por medio del Programa Sudando por un Futuro Mejor la nifez y la juventud de 6 a 17

afios, de comunidades de alta vulnerabilidad, reciben en las Academias Malala 1 hora de Los nifios y nifias Malala comparten las
entrenamiento en artes marciales por cada hora que invierten en reforzamiento escolar siguientes caracteristicas:
(estudio o asesoria en tareas). El objetivo es’empoderarlos, fortaleciendo cuerpo, mente | . de alfa vulnerabilidad
y alma, al desarrollar las competencias basicas de la lengua, la lecto-escritura, las e

habilidades matematicas como el calculo, las habilidades tecnoldgicas y digitales y el
inglés, impactando positivamente en sus habilidades psico-sociales y valores, que les
permitan forjarse mejores oportunidades en la vida, y al mismo tiempo alejarse de las ' 3. No tienen modelos de éxito positivos.
influencias negativas, del ocio, de las drogas y de las organizaciones delictivas y del

narcotrafico.

2. Corren el riesgo de no terminar sus estudios.

El afio 2019 marc6 un momento trascendental para Malala Academia IAP, ya que el 23 de
Noviembre egreso la Primera Generacion de Cintas Negras Malala, en donde 25
alumnos demostraron todo lo aprendido durante 6 afies en sus entrenamientos, al
tiempo que fueron evaluados por maestros cintas negras de la institucion en sus respec-
tivas disciplinas, como Karate Do estilo Shotokan, Taekwondo y Kung-Fu Estilo 5 familias.

hideiad
MALALA ACADEMIA, (AP

st o e Pt

$100,000.00

=

Thr. de reforzamiento escolar Thr. de artes marciales
Nota: también se ofrecen otros deportes.

Movilizamos a la academia, recursos y servicios, que mejoran las oportunidades de
vida de los alumnos y sus familias, como lo son brigadas de salud y actividades que
impulsan su autoestima y desarrollo humano.

Junta de H
\ = Impacto en la comunidad en datos
Privada

ittt ok
ittt * X
thit a2 X

GLOBAL COMBAT ORGANIZATION
World Kickboxing & Karate Union
MEXICO

SELECCIONADO NACIONAL

Etinado C Jesi Done Gombo Estrod.

*
*

2 2

. . . 91% de nifios y nifias han 11 cintas negras de Kung fu,
3 seleccionados nacionales en artes marciales WKU .
incrementado sus 11 de TaeKwonDo
calificaciones 3 de Karate Do
1 selecci | ional Jivjitsu brasiled (Promedio: de 7.2 a 8.4) (6 a 5afios de estudio)

MALALA ACADEMIA HERMOSILLO MALALA ACADEMIA ABASTOS MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA

PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160. MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
HERMOSILLO, SONORA. * TEL: (662)267- 2236 COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN, CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA, LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL

https://www.facebook.com/MalalaHermosillo/ SINALOA CP 80296 » TEL: 667 283 8336 CP 80199 » TEL: 667 135 3330 ALEMAN, HERMOSILLO, SON. » TEL 158-0208

El acceso y ejercicio efectivo del
derecho a la educacién esta estrecha-
mente ligado con otros derechos
sociales en México. La alimentacion, la
salud y la no discriminacién son
derechos determinantes en el desem-
peno académico de los habitantes.

Quienes gozan del derecho a la
educacion tienen mas probabilidades
de acceder a otros derechos como el
trabajo, la cultura y el medio ambiente.

Nuestro programa de intervencion «Sudando
por Un Futuro Mejor»; lo basamos en activar
espacios altamente seguros Y libres de
riesgos donde brindamos formacion a los
niNos Yy jovenes basada en valores, esfuerzo
y disciplina a través del canje de horas de
deportes de combate por educacion. Esto
les permite hacer un buen uso de su tiempo
libre e incrementando su rendimiento escolar
con reforzamiento en materias bésicas y
promoviendo la permanencia escolar.

Este concepto se basa en un canje de horas
(1x1), donde cada hora de estudio o tarea
puede ser intercambiada por una hora de
entrenamiento en deportes de combate. Asf,
motivados por el deporte, ninos/jovenes en
condicion vulnerable fortalecen sus
competencias educativas y desarrollan
habilidades psicosociales que los empode-
ran para contar con mejores oportunidades
para la vida.

Malala Academia .A.P.

Nuestra causa y pasion: La educacion.
“‘Nos mueve, conmueve y consume”
http://www.malalaacademia.org/
www.facebook.com/malalaacademia/
Youtube: Malala Academia
Twitter: @MalalaAcademia
Instagram: malala_academia
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Impacto en

“ g o

16 exdmenes de cambio
de grado en artes marciales

A = o ad) : 1

en caso de abuso y malirato infantil.

Las nifias y los nifios

Encuentro de la

permanecen en la escuela comunidad al involucrar

incrementando sus a los padres

posibilidades de éxito

Con el Programa SUDANDO POR UN FUTURO MEJOR la nifiez y juventud Malala
reciben 1 hora de entrenamiento en artes marciales por cada hora que invierten
en reforzamiento escolar y desarrollo de habilidades digitales en nuestras

instalaciones. El objetivo es empoderarlos fortaleciendo las competencias
bésicas de la lengua, lecto-escritura, el célculo, las tecnologias de la informa- 40-60 reinserci lares gracias al
cion e inglés, y desarrollando habilidades psico-sociales y valores, que les P s siloz pifias:

permitan mejores oportunidades en la vida.

{ (]
e

Apoyo a dos nifios altamente vulnerables
para internamiento en casa hogar.

3,456 talleres impartidos y

i Promedio de 300 nifios por academia
reforzamientos escolares

Cobertura total actual: 1,200 nifios

:/ Dos Academias Malala por estado

Historial de niios atendidos en Malala Academia por Centro de formacion

Convenios con multiples instituciones, entre los
que destaca el Convenio con el Patronato de

Folio de inscripcion

la Costa IAP que apoyé con el financiamiento

de la habilitacién y operacion de
B Responsable Base de Datos del Centro B4 al 29/06/2020 T L e
Malala Academia IAP Hermosillo Eva Cristina Sesma / Gerente 680
Malala Academia IAP Costa de Hermosillo Fermin Jara / Director Patronato de la Costa de Hermosillo IAP 420
Malala Academia Abastos Mario Alvarez / Gerente 297
Malala Academia Buenos Aires Gerardo Galicia / Gerente 891 Malala Academia |.A.P
Total de alumnos atendidos en 7 afios 2288 Nuestra causa y pasién: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”
http://www.malalaacademia.org/
MALALA ACADEMIA HERMOSILLO MALALA ACADEMIA ABASTOS MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA Rl bt it i i Y
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Instagram: malala_academia




Nuestro programa de intervencion
«Sudando por Un Futuro Mejor»; lo
basamos en activar espacios altamente
seguros Yy libres de riesgos donde
brindamos formacién a los nifios y
jovenes basada en valores, esfuerzo y
disciplina a través del canje de horas de
deportes de combate por educacién.
Esto les permite hacer un buen uso de
su tiempo libre e incrementando su
rendimiento escolar con reforzamiento
en materias basicas y promoviendo la
permanencia escolar.

Este concepto se basa en un canje de
horas (1x1), donde cada hora de estudio
o tarea puede ser intercambiada por
una hora de entrenamiento en deportes
de combate. Asi, motivados por el
deporte, nifos/jévenes en condicion
vulnerable fortalecen sus competencias
educativas y desarrollan habilidades
psicosociales que los empoderan para
contar con mejores oportunidades para
la vida.

' 1'L
, - Malala Academia [LA.P.

ALUMNI L KL > Nuestra causa y pasion: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”

http://www.malalaacademia.or;
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MALALA ACADEMIA HERMOSILLO

PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160.
HERMOSILLO, SONORA. * TEL: (662)267- 2236
https://www.facebook.com/MalalaHermosillo/

MALALA ACADEMIA ABASTOS
MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A
COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN,
SINALOA CP 80296 « TEL: 667 283 8336

MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES
MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES
CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA,
CP 80199 » TEL: 667 135 3330

MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA
NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL
ALEMAN, HERMOSILLO, SON. « TEL 158-0208

Nuestro programa de intervencion
«Sudando por Un Futuro Mejor»; lo
basamos en activar espacios altamente
seguros Yy libres de riesgos donde
brindamos formacién a los nifios y
jovenes basada en valores, esfuerzo y
disciplina a través del canje de horas de
deportes de combate por educacién.
Esto les permite hacer un buen uso de
su tiempo libre e incrementando su
rendimiento escolar con reforzamiento
en materias basicas y promoviendo la
permanencia escolar.

Este concepto se basa en un canje de
horas (1x1), donde cada hora de estudio
o tarea puede ser intercambiada por
una hora de entrenamiento en deportes
de combate. Asi, motivados por el
deporte, nifios/jévenes en condicién
vulnerable fortalecen sus competencias
educativas y desarrollan habilidades
psicosociales que los empoderan para
contar con mejores oportunidades para
[ERV[ER

Malala Academia .A.P.

Nuestra causa y pasion: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”

http://www.malalaacademia.org/
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Nuestro programa de intervencion
«Sudando por Un Futuro Mejor»; lo
basamos en activar espacios altamente
seguros Yy libres de riesgos donde
brindamos formacién a los nifos y
jovenes basada en valores, esfuerzo y
disciplina a través del canje de horas de
deportes de combate por educacién.
Esto les permite hacer un buen uso de
su tiempo libre e incrementando su
rendimiento escolar con reforzamiento
en materias basicas y promoviendo la
permanencia escolar.

Este concepto se basa en un canje de
horas (1x1), donde cada hora de estudio
o tarea puede ser intercambiada por
una hora de entrenamiento en deportes
de combate. Asi, motivados por el
deporte, nifos/jévenes en condicion
vulnerable fortalecen sus competencias
educativas y desarrollan habilidades
psicosociales que los empoderan para
contar con mejores oportunidades para
la vida.
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Con el apoyo de Nacional Monte de Piedad y la Junta de Asistencia Privada, se imple-
mentd una evaluacion en conjunto de las Capacidades Organizativas, con el fin de

Fitiie.. Junta de
HIFEH iniciar un nuevo proceso de Planeacion Estratégica y proceso de Mejora Continua en

e
[rhlreee

Asistencia

Privada
Nacional Monte de Piedad. 201852015, 202l y 2021, S I N A L O A

Planeacion Estratégica y proceso de Mejora Continua de Malala Academia IAP

RECOMENDACIONES DE MONTE DE PIEDAD
CAPACIDADES ORGANIZATIVAS

-

a‘t.
,.»"ii"lli
i
1 : . .
Hﬂh"""" Malala Academia IAP, crear un programa de trabajo y acciones a segur durante el

Evaluacion

ESTRATEGIA

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION ORGANO DE GOBIERNO

COMUNICACION Y DIFUSION GENERACION DE RECURSOS

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS NORMATIVOS EQUIPO OPERATIVO
CONTROLES ¥ SEGUIMIENTO DE POBLACION ATENDIDA

W Puntos maximos i Puntos obtenidos
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Planeacion Estrategica y proceso de Mejora Continua de Malala Academia IAP
RECOMENDACIONES DE MONTE DE PIEDAD EEvaluacion

NIVEL DE INTERVENCION- Malala Academia IAP y Nacional Monte de Piedad.
PERTINENCIA

SOSTENIBILIDAD EFICACIA

Planeacion Estratégica y pro-
ceso de Mejora Continua en
Malala Academia IAP, progra-

: ma de trabajo y acciones a
EVALUABILIDAD EFICIENCIA sequir durante el 2018, 2019,

2020 y 2021.

W Puntos maximos i Puntos obtenidos
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Planeacion Estratégica y proceso de Mejora Continua de Malala Academia IAP 2019-2022

Afiadirvalor paralos clientes

Manteneren el iempo Crearun futuro sostenible

resultados sobresalientes

Desarrollarla capacidad
dela organizacion

Alcanzarel éxito mediante
el talento de las personas

Gestionarcon agilidad Aprovecharla creatividad y

la innovacién

Liderarcon visién, inspiracion e integridad

A B Monitoreamos
crocesos Wl s DrOCESOS

Con el fin de mejorar y estandarizar las capacidades operativas de la institu-
cién, e impulsar y organizar el crecimiento, se contratd a un proveedor externo
para realizar, un diagndstico, y auditoria de procesos. Se presenté un proyecto
en conjunto de mejora hacia indices de calidad, con lo que se realiza una
intervencion de mejora, en un proceso de intervencion de direccion estratégi-
ca, constante en ciclico programado para implementarse y evaluarse en
2019-2020-2021 y 2022. Para impulsar el éxito de estas estrategias se cred
un nuevo puesto de Ingeniero en Procesos y se contratd un profesional en
némina para mejorar constantemente los manuales y procesos, asi como la
implementacion de los mismos en todos los centros y los de nueva apertura.
También se contrat un Encargado de Procuracion de Fondos y se cred el " gonen ooren
departamento de Procuracion de Fondos, como lo recomend6 la Nacional
Monte de Piedad y la Junta de Asistencia Privada.

Pt Junta de _
H“{iii Asistencia
IR Privada

e Piedad. S I N A L O A

ah

PROCESOS
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CP 80199 » TEL: 667 135 3330

MALALA ACADEMIA ABASTOS
MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A
COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN,
SINALOA CP 80296 « TEL: 667 283 8336

MALALA ACADEMIA HERMOSILLO

PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160.
HERMOSILLO, SONORA. * TEL: (662)267- 2236
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Proceso de intervencion direccion estratégica
constante en ciclico programado para
implementarse y evaluarse en
2019-2020-2021 y 2022.

METODOLOGIA ModEX

Modelo EFQM de Calidad y Excelencia
Cuando hablamos de EFQM solemos
referirnos al modelo de calidad definido por
la fundacion que lleva dicho nombre.
Precisamente es la Fundacion Europea para
la Gestion de la Calidad, significado de las
siglas EFQM en inglés, una fundacion sin
animo de lucro y con sede en Bruselas que
cuenta con mas de 500 socios repartidos en
mas de 55 paises.

Esta fundacion define el modelo EFQM de
Calidad y Excelencia como via para la
autoevaluacion y la determinacion de los
procesos de mejora continua en entornos
empresariales tanto privados como piiblicos.

Los principales conceptos o caracteristicas
que conforman el modelo:

-Orientacion hacia los resultados

-Orientacion al cliente

-Liderazgo y coherencia

-Gestion por procesos y hechos

-Desarrollo e implicacion de las personas
-Proceso continuo de aprendizaje, innovacion y
mejora

-Desarrollo de alianzas

-Responsabilidad social de la organizacion

Malala Academia .A.P.

Nuestra causa y pasion: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”
http://www.malalaacademia.org/
www.facebook.com/malalaacademia/
Youtube: Malala Academia
Twitter: @MalalaAcademia
Instagram: malala_academia




MALALA ACADEMIA HERMOSILLO
PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160.
HERMOSILLO, SONORA. * TEL: (662)267- 2236

https://www.facebook.com/MalalaHermosillo/

MALALA ACADEMIA ABASTOS
MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A
COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN,
SINALOA CP 80296 « TEL: 667 283 8336

MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES
MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES
CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA,
CP 80199 » TEL: 667 135 3330

MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA
NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL
ALEMAN, HERMOSILLO, SON. « TEL 158-0208

Malala Academia .A.P.

Nuestra causa y pasion: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”

http://www.malalaacademia.org/

D

www.f;
Youtube: Malala Academia
Twitter: @MalalaAcademia
Instagram: malala_academia




MALALA ACADEMIA IAP INFORME ANUAL 2019

Programa de Trabajo
PLANEACION ESTRATEGICA Y PROCESO DE MEJORA CONTINUA DE MALALA ACADEMIA IAP
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Informe de actividades y Metas 2019 Malala Academia IAP (Sucursales Buenos Aires, Abastos, Hermosilo y La Costa)

Meses/Semanas| Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto [Septiembre| Octubre [Noviembre Diciembre
Metas y Actividades 1]2]3]al1]2]3]a[1]2]3]a[1]2][a]a]1]2] 3[4 1]2]3]a| 1]2]3]a[1]2]a]a[1]2]3] 4 [1]2[3[ 4 [1]2]3] 4 [1]2]3] 4

comunidad.

Empoderar a 900 nifios y jévenes en condicién vulnerable, ofreciendo apoyo en su formacién académica, fisica y humana a fin de fortalecer competencias educativas y habilidades para
la vida que les permitan contar con las herramientas necesarias para prosperar, para convertirse en ciudadanos positivos a la sociedad y para ser agentes de cambio en su propia

Nifios y jévenes recibiendo clases de Artes Marciales Diarias

Nifios y jévenes presentando examenes de cambio de grado

Que el 100% de los nifios y jévenes inscritos en el programa, estén recibiendo clases de artes marciales con valores, para su sano desarrollo fisico y mental.

Que el 100% de los nifios y jovenes inscritos en el programa, estén asistiendo a la escuelal formal, se encuentren nivelados y con promedio favorable. Ademas participando en
actividades EDUCATIVAS en la Academia, culturales y de esparcimiento.

Seguimiento individual de boletas de calificaciones

Nifios y jévenes participando en actividades educativas,
culturales y recreativas.

Nifios y jévenes recibiendo programa de valores y habitos
saludables

SUDANDO POR UN FUTURO MEJOR,

Resultado, metas e Indicadores
Malala Academia IAP 2019

(Sucursales Buenos Aires, Abastos, Hermosillo y La Costa)

TEAM MALALA

ISUDANDD

POR UN FUTURO MEJOR!

PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO

R N Valor Descripcion de la evidencia S - . " Valor | Descripcion de la evidencia
No. Descripcién de la meta Indicador CCED Ene Feb Mar Abr | May | Jun auditable Jul Agos | Sep Descripcién de la evidencia Oct Nov Dic FINAL auditable
Empoderar a 900 nifios y jovenes
en condicion vulnerable,
ofreciendo apoyo en su formacion
académica, fisica y humana a fin
:::gx";‘;”::;’i'"‘:::::'a:m la | 800nifios incritos en el LISTADE ASISTENCIA, LISTADE ASISTENCIA, LISTADE ASISTENCIA,
1 \Vida que: Iesy rmitan co"’:ar con programa "Sudando por 620 811 930 950 910 | 920 | 950 FOTOGRAFIAS Y REDES 800 920 910 FOTOGRAFIAS Y REDES 850 920 930 |900.083 FOTOGRAFIAS Y REDES
queles;pa ¢ Un Futuro Mejor" SOCIALES SOCIALES SOCIALES
las herramientas necesarias para
prosperar, para convertirse en
il i ala
y para ser agentes de cambio en
su propia comunidad.
Nifios yjovenes
i FACTURAS, LISTADE FACTURAS, LISTADE FACTURAS, LISTADE
Que el 100% de los nifios y jovenes | recibiendo clase.s z?e 620 811 930 950 910 | 920 | 950 ASISTENCIAA LAS CLASES 800 920 910 ASISTENCIAA LAS CLASES 850 920 930 |900.083 ASISTENCIAA LAS CLASES
inscritos en el programa, estén Artes Marciales Diarias
2 recibi.endo clases de artes Nifios yjovenes
marciales con valores, para su e ERIANdG SRS FACTURAS, LISTADE FACTURAS, LISTADE FACTURAS, LISTADE
sano desarrollo fisico y mental. P A5 CarBI 45 Grads 620 811 930 950 | 910 | 920 | 950 |ASISTENCIA FOTOGRAFIAS Y| 800 | 920 | 910 | ASISTENCIA FOTOGRAFIAS Y | 850 | 920 | 930 |900.083 | ASISTENCIA FOTOGRAFIAS
9 REDES SOCIALES REDES SOCIALES YREDES SOCIALES
cada 3 meses
Nifios yjovenes = = REGISTRO DE INSCRIPCION,
; - REGISTRO DE INSCRIPCION, REGISTRO DE INSCRIPCION,
reclb\enfc;o edlucac\on 620 811 930 950 910 | 920 | 950 FORMATO DE SEGUIEMENTO 800 920 910 FORMATO DE SEGUIEMIENTO 850 920 930 |900.083 S;%E’Y:;Zﬁ-fo
Que el 100% de los nifios y jovenes mal
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asistiendozalajescuelalformal, g N;"rzzi y ; :‘;e::: FACTURAS, FOTOGRAFIAS, FACTURAS, FOTOGRAFIAS, FACTURAS, FOTOGRAFIAS,
3 |encuentren nivelados y con acm’?dade’; educatvas, | °2° 811 930 950 | 910 | 920 | 950 | LISTASDEASISTENCIA Y | 800 [ 920 [ 910 LISTAS DE ASISTENCIA, Y 850 | 920 | 930 [900.083| LISTAS DE ASISTENCIA, Y
promedio favorabie. Ademés y s, REDES SOCIALES REDES SOCIALES REDES SOCIALES
par en -
EDUCATIVAS en la Academia,
imi Nifios yjo ; ; ’
culiFaRsydeesparcinto, [ o cree VIDRIE o FACTURAS, FOTOGRAFIAS, FACTURAS, FOTOGRAFIAS, FACTURAS, FOTOGRAFIAS,
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Se crearon manuales de proteccion civil, se contrataron cuatro empresas auditoras de seguridad, una en cada centro, se crearon los grupos de
brigadistas y se les certificd con cursos-talleres. Mediante las empresas contratadas, se logré en los cuatro centros el aval de proteccion civil de
Sinaloa y Sonora, identificandonos los dos estados como la primera academia de artes marciales que logré estos avales en los dos estados.

MALALA ACADEMIA L A.P. ,@:z, MALALA ACADEMIA, I.A.P.
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Se realiza una intervencion de mejora, en un proceso de intervencion de direccion estratégica, constante en ciclico programado para implementar-
se y evaluarse en 2019-2020-2021 y 2022, como resultado de las recomendaciones del proceso de intervencion, en conjunto con la empresa
especializada Via Procesos, la empresa Proyecto Palabra en la CD de México, fundacion Fight For Peace de Brasil e Inglaterra, Universidad del Valle

de México, Universidad Pedagdgica del Estado de Sinaloa, Nacional Monte de Piedad y la Junta de Asistencia Privada.
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Casa hogar Maria Goretti I. A. P

Fight For Peace International

Patronato de la Costa de Hermosillo I. A. P.

Universidad Pedagégica del Estado de Sinaloa (UPES)

Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

Universidad de Sonora (UNISON).

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
Via Procesos S.C.

Centro Universitario de Sonora (CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL MAR DE CORTEZ S.C)
Coppel Comunidad

Nacional Monte de Piedad I. A. P.

Fundacién ACIR

Funakoshi Shotokan Karate Association World

Japan Karate Association

Aikido AT The Center Hermosillo.

Liga Municipal de Artes Marciales de Hermosillo (H. Ayuntamiento de Hermosillo)
Martial Sport People

EN PROCESO DE RENOVACION ANUAL.

AIESEC AC

Centro de Ciencias de Sinaloa

Universidad del Valle de México (UVM FORMACION S. C.)

México Punto Conectado (de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes)
Fundacién Dar més por Sonora A. C.

Club Rotario Culiacan Oriente (Rotary International)
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6. EQUIPO OPERATIVO.

Cargo Integrante del equipo operativo

Director General

Gerente Malala Abastos
Supervisor de Zona Sonora
Gerente Malala Buenos Aires
Gerente Malala Costa
Gerente Malala Hermosillo
Procurador de Fondos
Maestra de piso

Maestra de piso

Maestra de Piso

Asistente de Direccion y
Maestra de Piso
Supervisora de Zona Sinaloa

" Malala Academia Hermosillo

Pilares 858, San Luis, 83160
n.
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ESTADOS FINANCIEROS 2019

MALALA ACADEMIA, LA.P.
Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2018 y 2018

(Pesos)
Activo 2019 2018 Pasivo y patrimonio 2018 2018
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 4) $ 4,207,592 4,452 412 Proveedores $ 7512 -
Cuentas por cobrar - 67,836 Impuestos por pagar §1,239 51,062
1,036 -
Impuestos por recuperar 43,639 18,278 Total del pasivo 58,751 51,062
Total del activo circulante 4,252,267 4,538,526 Patrimonio 8,696,803 8,470,023
Propiedad, mobiliario y equipo 4,490,923 3,970,196 Compromisos y pasivos contingentes
Depésitos en garantia 12,363 12,363
$ 8,755,553 8,521,085 $ 8,755,554 8,521,085

"Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que las cifras contenidas en este Estado Financiero son veraces y contienen toda la informacion referente a la situacin financiera y/o los resultados
de la fundacion y afirmo que somos legalmente responsables de la autenticidad y veracidad de las mismas, asumiendo todo tipo de responsabilidad derivada de cualquier declaracién en falso
sobre las mismas."

/Z%ca /4’//” é'/é7 i . \ ()!‘LIH@L’PH\KHG

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS S5 " ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
REPRESENTANTE LEGAL ~ CEDULA PROFESIONAL 9837580
’ ;i CONTADORA DE LA FUNDACION
Nuestra causa y pasion: La educacion.
“Nos mueve, conmueve y consume”
http://www.malalaacademia.org/ 1
MALALA ACADEMIA HERMOSILLO MALALA ACADEMIA ABASTOS MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA ew Taceb ook cons] malaloacadamial,
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MALALA ACADEMIA, LAP.

Estados de actividades

MALALA ACADEMIA, LA.P.

Afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Pesos)
2019 2018
Patrimonio Patrimonio
restringido restringido Patrimonio Patrimonio
temporalments
Ingresos por donativos de:

Personas Morales $ 2,595,885 - 2,595,885 25891341

Fundaciones 157,194 - 157,184 404,100

Cuotas de recuperacion, eventos, fifas y ofros. 246,390 - 246,390 328,711

Personas Fisicas 144,325 - 144,325 189,800

En especie 32,066 - 32,056 -

Oros ingresos 29782 - 29,782
Total de ingresos 3205632 - 3205632 2,813,952

Egresos:
Sueldos, salarios y asimilables (1,687,015) - {1.687.015) (1,309,728)
Arrendamiento 1443,390) - (443,390} (446,116)
i terial (186,675) - (186,675) (432,036)

IVA 1o acreditable (303,955) - (303,955) (288.538)

Otros (184,795) (184,795) (203,855)

Eventos y sorteos (183,470) - (183.470) (124,594)

Agua, teléfono y energia eléctrica (76.128) - (76,128) (74,755)

Depreciacion (137,082) - (137,082) (58 ,423)

Hanorarios (3.500) - (3,500) (18,500)
Total gastos (3.206.010) (3.206,010) (2.956,545)

Resultado integral de financiamiento:

Ingreso por intereses 227158 - 297,158 255,686
Cambio neto del efercicio 226,780 - 226,780 1,113,003
icacion del paticeda Festigio

al patrimonio restringido permanentements (226.780) 226780 -

Patrimonio
Al inicio del afio 8470023 8,470,023 7,356,930

Alfin def afto $ =

8,696,803 696,803 8470025

"Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que las cifras contenidas en este Estado Financiero son veraces y contienen toda la informacion referente a
i dela i

1a situacion financiera yio los resultados de la fundacion y I
‘asumiendo todo tipo de ilidad derivada de cualqui

War P\ O

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
REPRESENTANTE LEGAL

legal
en falso sobre las mismas.”

y de las mismas,

Mwl’l ne L—\')mma

ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
CEDULA PROFESIONAL 9837580
GONTADORA DE LA FUNDACION

Estados de flujos de efectivo
Atios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
(Pesos)
2019 2018
Actividades de operacion:
Cambio neto del ejercicio $ 226,780 | 1,113,093
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion 137,082 58,423
Intereses a favor (227,158) -255,686
Subtotal 136,704 915,830
Cuentas por cobrar (7,061) {26,036)
Impuestos por recuperar (43,639) (18,278)
Depositos en garantia (12,363) (10,670)
Pasivos acumulados - 10,994
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 73,641 871,840
Actividades de inversion:
isicion de propiedad, i0 y equipe (545,619) (545,619)
Intereses cobrados 227,158 255,686
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (318,461) (289,933)
incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (244.,820) 581,907
Efectivo y equivalentes de efectivo
Al principio del afio 4,452,412 3,870,505
Al fin del afio $ 4,207 592 4,452,412

"Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que las cifras contenidas en este Estado Financiero son veraces y
contienen toda la informacion referente a la situacién financiera y/o los resultados de la fundacion y afirmo que
somos legalmente responsables de la autenticidad y veracidad de las mismas, asumiendo todo tipo de
responsabilidad derivada de cualquier declaracion en falso sobre las mismas."

Mor LndL’chua

ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
CEDULA PROFESIONAL 9837580
CONTADORA DE LA FUNDACION
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MALALA ACADEMIA IAP
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019

MALALA ACADEMIA IAP
Estado de Actividades

Al 31 de Diciembre de 2019 Fecha: 08/Sep/2020

Fecha: 08/Sep/2020

Periodo % Acumulado % ACTIVO PASIVO
Ingresos CORTOPLAZO CORTO PLAZO
INGRESOS ¢ ;
DONATIVOS EN EFECTIVO 112845000 9668 289740380 90.38 gﬁﬁféos 4 gg-ggﬁ-gg mﬁ%‘g‘%& PAGAR ﬁ%&g&
DONATIVOS EN ESPECIE 815658 070 3205619 100 INVERSIONES o e
CUDTAS DERECUBERACION HAABW 26 2z 8% IMPUESTOS A FAVOR 43639.24 Totai CORTO PLAZO 58,750.81
EVENTOS 0% 000 B2000 079 IMPUESTOS ACREDITABLES POR .. 1038.11 :
OTROS INGRESOS PROPIOS 180 000 2678202 093 LARGO PLAZO
Total INGRESOS 1,167,144.76  100.00 3,205,63201 100.00 Total CORTO PLAZO 425226774
LARGO PLAZO Total LARGO PLAZO 0.00
Total Ingresos 1,167,144.76 100.00 320663201 100.00
TERRENOS 3483.000.00 e
Egresos AUTOMOVILES, AUTOBUSES, CAMI.. 47413793 SUMA DEL PASIVO 58,750.81
e HMOBILIARIO Y EQPO DE OFICINA 465.609.21
G UIPO DE COMPUTO CAPITAL
S
B s 3 8 3 =z G
DEPRECIACION CONTABLE 1671687 143 15708201 428 e e SR
Total GASTOS 44217558 37.89 319647725 99.71 Total LARGC PLAZO 4,503,285.83 REMANENTE O DEFICIT DE EJ. ANT. 8470,022.31
RIE COSTO INVENTARIO (Donativo Es.. Total PATRIMONIO 8470,022.31
GASTOS FINANCIEROS 81000 007 953200 030 )
AR7EAT 428 23715769  -7.09 Utilidad o Pérdida del Ejercicio 226.780.45
B e Loy el Total COSTO INVENTARIO {Danati. 0.00 e
Total RIF 1418331 2 21762589 -6.79 SUMA DEL CAPITAL 8,698,802.76
Total Egresos 42801227 3667 207835156 9293
SUMA DEL ACTIVO 8,755.553.57 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 875555367
Utilidad (o Pérdida) 73913249 6333 2678045 707

"Bajo protesta de decir verdad, > que las cifras en este Estado Financiero son veraces y
contienen toda la informacién referente a la situacion financiera y/o los resultados de la fundacion y afirmo que
$0MOos dela fici y idad de las mismas, i todo tipo de

ilidad derivada de declaracion en falso sobre las mismas."
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MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS - ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA

"Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que las cifras contenidas en este Estado Financiero son veraces y
conti todalai i6 a la situacién iera y/o los resultados de la fundacién y afirmo que
somos legalmente responsables de la autenticidad y veracidad de las mismas, asumiendo todo tipo de

ili i de i 1 en falso sobre las mismas.”

Ffw JOREHE

MARCO POLO GUTIERREZ RUELAS
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ANA CRISTINA MARTINEZ RIVERA
CEDULA PROFESIONAL 9837580

REPRESENTANTE LEGAL CEDULA PROFESIONAL 9837580 REPRESENTANTE LEGAL
. B CONTADORA DE LA FUNDACION CONTADORA DE LA FUNDACION
MALALA ACADEMIA HERMOSILLO MALALA ACADEMIA ABASTOS MALALA ACADEMIA BUENOS AIRES MALALA ACADEMIA ALUMNI LA COSTA

MINA SANTA CRUZ DE ALAYA #1990-A
COL. ANTONIO TOLEDO CORRO, CULIACAN,
SINALOA CP 80296 » TEL: 667 283 8336

PILARES 85-B, COLONIA SAN LUIS, C.P. 83160.
HERMOSILLO, SONORA. * TEL: (662)267- 2236
https://www.facebook.com/MalalaHermosillo/

NICOLAS BRAVO S/N ESQUINA CON BLVD. PIONEROS DE
LA COSTA, COL. SALVADOR ALVARADO, POBLADO MIGUEL
ALEMAN, HERMOSILLO, SON. * TEL 158-0208

MANUEL J CLOUTHIER 3922 SUR BUENOS AIRES
CULIACAN DE ROSALES CULIACAN SINALOA,
CP 80199 » TEL: 667 135 3330

Malala Academia .A.P.

Nuestra causa y pasion: La educacion.

“Nos mueve, conmueve y consume”
http://www.malalaacademia.org/ 1
www.facebook.com/malalaacademia/

Youtube: Malala Academia

Twitter: @MalalaAcademia

Instagram: malala_academia
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